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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem lokalnego samorzadu, okreslajgcym obszary, cele i kierunki
interwencji polityki rozwoju, prowadzonej na obszarze Gminy Nowy Targ.

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie lokalnym to na witadzach samorzadowych
spoczywa obowigzek tworzenia i realizacji strategii rozwoju, ktdra obejmujac wszystkie
wazne elementy zycia lokalnej spotecznosci, koncentrowac sie bedzie na ksztattowaniu
szeroko rozumianej Swiadomosci obywatelskiej i kulturowej, nowoczesnym rozwoju
gospodarczym, a takze zréwnowazonym gospodarowaniu $rodowiskiem i przestrzenig
(Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, nowelizowana
po raz ostatni we wrzesniu 2014 roku).

W systemie zarzadzania politykg rozwoju strategia petni kluczowg role, jako
generalny plan postepowania wtadz samorzadu lokalnego w procesie zarzadzania gming, ale
rowniez jako narzedzie komunikowania sie i partnerskiej wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022 méwi o tym co, jako
lokalna spoteczno$¢, mozemy i chcemy osiggng¢ w perspektywie najblizszych lat — wobec
naszej obecnej pozycji rozwojowej oraz dzieki naszym oczekiwaniom i aspiracjom na
przysztosc.

Strategia jest narzedziem wspierania pozytywnych zmian w naszej Gminie oraz
niwelowania barier pojawiajacych sie w jej otoczeniu. W dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywisto$ci, Strategia ma ambicje wspierania cztonkdw spotecznosci lokalnej w
skutecznym odkrywaniu potencjatdw i petnym wykorzystywaniu szans na rozwoj,
stwarzanych zaréwno przez nasze wiasne aktywnosci, jaki i rozwijajace sie otoczenie naszej
Gminy.

Ostateczny dokument jest wynikiem zaangazowania sie szerokiego grona 0sob i
instytucji zainteresowanych rozwojem Gminy Nowy Targ, uczestniczacych w pracach nad tym
dokumentem. W efekcie prowadzonych konsultacji, spotkan i warsztatdw udato sie
wypracowac spdjny i przejrzysty plan strategiczny rozwoju Gminy Nowy Targ w perspektywie
najblizszych kilku lat, ktdry wykracza poza kompetencje samorzadu i powinien sta¢ sie
podstawg budowania swoistego konsensus wokdt naszych wspdlnych celéw rozwojowych.

Poprzednia Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2007 — 2013 tworzona byta
blisko 10 lat temu, a zatem w znaczaco innej rzeczywistoSci spoteczno-ekonomicznej - tak
Polski, jak i samej Gminy Nowy Targ. Dekada ta byla dla Gminy Nowy Targ czasem
pozytywnej zmiany i powolnego, acz systematycznego wyrostu. Byla tez czasem
poszukiwania nowych, atrakcyjnych Sciezek rozwoju, ale tez czasem zmiany podstawowych
paradygmatow rozwojowych. Potwierdzeniem pozytywnych zmian, ktére zachodzg ostatnio w
Nowym Targu sg wyniki ankiet przeprowadzonych wséréd mieszkancow na etapie prac nad
dokumentem — 75% osdb, sposrdd tych ktdre wypenity ankiety, pozytywnie oceniajg zmiany
zachodzace w Gminie Nowy Targ.

Blisko dziesie¢ lat, ktdre mineto od czasu opracowania poprzedniej Strategii, a takze
nowy okres programowania, w ktory jako region i kraj wtasnie wchodzimy, to dobry czas
zeby podsumowac efekty zmian, ktére zaszty w Gminie Nowy Targ zarowno w otoczeniu
zewnetrznym, jak i w relacjach wewnetrznych. Ale perspektywa nowego okresu
programowania, w tym kompletnie nowy, zintegrowany model prowadzenia polityki rozwoju,
to takze czas nowej refleksji nad kierunkami rozwoju nowotarskiej wspolnoty samorzadowe;.
Zupetnie nowe wyzwania, przed ktorymi obecnie staje samorzad Gminy Nowy Targ
sprawiajg, iz koniecznym stato sie stworzenie zupetnie nowego dokumentu, ktéry wyznaczy
nowe cele rozwojowe na najblizszg dekade. Tworzac niniejszy dokument brano pod uwage
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zarowno wyzwania globalne, jak i regionalne, ktoére determinowaé bedg procesy rozwojowe
w najblizszych latach. Ws$rdéd czynnikdw o charakterze ponadregionalnym warto wskazac
przede wszystkim na:

= wpisanie sie dokumentu i przyjetej wizji rozwoju w nowg perspektywe
finansowg Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020, w tym w szczegolnosci
Strategie na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju Sprzyjajgcego
wilgczeniu spotecznemu — Europa 2020,

= zapewnienie spdjnosci z celami dokumentéw strategicznych na poziomie
krajowym — szczegolnie celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, a takze Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne - takze z punktu widzenia planowania
procesow rozwojowych na poziomie lokalnym - bedzie przejscie od podejscia sektorowego i
tradycyjnej redystrybucji pieniedzy do podejscia zintegrowanego terytorialnie, ktére
winno polegac na integrowaniu dziatan réznych podmiotdw publicznych i srodkdw na rozwoj
pozostajgcych w ich dyspozycji - wobec terytoriow okreSlonych nie administracyjnie, a
funkcjonalnie  (charakteryzujgcych sie podobnymi cechami spoteczno-gospodarczo-
przestrzennymi). W konsekwencji niezwykle istotna w mysleniu o zarzadzaniu rozwojem
Gminy Nowy Targ powinna by¢ wspoétzaleznos¢ celdw polityki przestrzennej z celami
polityki regionalnej, a takze podejscie terytorialne.

Regulacje te i zmiana sposobu myslenia o prowadzeniu zintegrowanej polityki
rozwoju ma takze wptyw na ksztattowanie metod zarzadzaniu rozwojem na poziomie
regionalnym, co musi by¢ brane pod uwage w procesie ksztattowania koncepcji i planéw
rozwoju na szczeblu lokalnym. Wsrédd czynnikdw i wyzwan o charakterze
wewnatrzregionalnym, ktére determinowaé bedg w najblizszych latach procesy rozwojowe w
Matopolsce nalezy wskaza¢ m.in’.:

» zapewnienie spojnosci z obecng strategia regionalng i planem
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, a takze wypracowanym przez
samorzad wojewddztwa modelem polityki regionalnej i subregionalnej w nowej
perspektywie finansowej UE 2014 - 2020;

= zréznicowany poziom i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego pomiedzy
poszczegdlnymi czeSciami wojewddztwa, szczegdlnie w ujeciu subregionalnym;

* rosngcy presje zewnetrzng na koncentracje i specjalizacje, zarowno w wymiarze
tematycznym, jak i terytorialnym, przy wykorzystaniu potencjatéw decydujacych
o przewadze konkurencyjnej regionu;

* rosngce znaczenie przestrzennej dostepnosci dobr i ustug dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego;

» brak jednoznacznie okreslonej roli i polityki wobec obszaréw funkcjonalnych,
rozumianych jako obszary integracji przestrzennej;

» wzrastajgcg role osrodkow miejskich w generowaniu wysokiej jakosci, trwatych
miejsc pracy przy wyraznie postepujgcym procesie suburbanizacii;

= przemiany funkcjonalne obszarow wiejskich oraz ich wysoki, wcigz
niedostatecznie wykorzystywany, potencjat rezydencjonalny;

! Na podstawie wyzwan o charakterze wewnatrzregionalnym zdefiniowanych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Matopolskiego 2011 — 2020, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XII/183/11 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 wrzesnia 2011 roku.
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» rosngce oddziatywanie zmian demograficznych dla proceséw gospodarczych
zachodzacych w przestrzeni regionalnej i subregionalnej;

* rosngce znaczenie wieloaspektowego bezpieczenstwa, szczegdlnie w wymiarze
Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym — dla réwnowazenia rozwoju oraz
jakosci zycia.

Dziatania biezgce samorzadu i rozwigzywanie biezgcych probleméw wspolnoty
samorzadowej nie sprzyjajg dtugoterminowej, strategicznej refleksji nad wptywem wyzej
wymienionych czynnikéw na procesy rozwojowe w Gminie. Nie sprzyja temu réwniez roczna
perspektywa budzetu gminy - podstawowego planu finansowego i Zrédta finansowania zadan
lokalnych. Stad konieczna jest refleksja i okreslenie dtugoterminowych celdw wspdlnoty, po
to, by realizujgc zadania biezace tatwo byto rozpoznaé czy wpisujg sie one w realizacje celdéw
dtugoterminowych i w sposdb rzeczywisty kreujg rozwéj Gminy oraz stwarzajg nowe szanse
dla lokalnej wspdlnoty samorzadowej.

Strategia jest procesem tworczym. Jej domeng jest zidentyfikowanie najwazniejszych
zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celéw, zadan, a w konsekwencji catej strategii
dziatan. Celem tak rozumianej Strategii jest Swiadome wywieranie wptywu na tworzenie
lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego, czyli procesu, dzieki ktdremu samorzad podnosi
jakos$¢ zycia swoich mieszkancéw, tworzac przez to nowg jakosS¢ wspdlnoty oraz pobudzajgc
postep gospodarczy. Lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem przewidywalnym,
planowanym i wdrazanym dzieki spdjnym dziataniom i programom podejmowanym przez
sektor publiczny oraz prywatny tzn. samorzad wraz z lokalng spotecznoscia.

Istotnym elementem partnerskiego planowania strategicznego jest osiggniecie
konsensusu pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu tak, aby zapisane cele odpowiadaty
oczekiwaniom wiekszosci spotecznosci lokalnej. Wazne jest, by cele byly realne w zatozonej,
dtugiej perspektywie czasowej. Stad tez efektywne planowanie strategiczne powinno
posiadac trzy cechy:

= powinno pomaga¢ samorzgdowi w sformutowaniu wspdlnych i akceptowanych
celéw, a takze tak wptywac na rozwdj spoteczno-gospodarczy, by mozliwe byto
ich osigganie;

= powinno przedstawia¢ samorzadowi cele i zadania rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Mowigc inaczej powinno podpowiadac jakie plany sg do
zrealizowania, jakie sg niezbedne ku temu zasoby i jak osiggac zatozone cele;

= w przeciwienstwie do innych metod planistycznych powinno skupia¢ sie na
przedsiewzieciach wykonalnych.

Niezwykle istotnym elementem Strategii warunkujgcym trafnos¢ dokonywania

kolejnych rozstrzygnie¢ jest realistyczna ocena lokalnych zasobdw, szans i zagrozen.

Niniejszy dokument jest generalng odpowiedzig na powyzsze kwestie, wypracowang
zarowno na bazie szerokich konsultacji spotecznych (prowadzonych m.in. metod badan
ankietowych), jak i warsztatéw lokalnych oraz szeregu spotkan z lokalng spotecznoscia, ktore
zostaty wsparte o0golng diagnozg stanu Gminy. Podstawowy ksztatt Strategii zostat
wypracowany i uzgodniony w trakcie cyklu spotka, w tym dwoch sesji warsztatow
planowania strategicznego, ktore odbyly sie w kwietniu i maju roku 2015 (najpierw w
siedzibie GOKu w topusznej, a nastepnie w Urzedzie Gminy w Nowym Targu) z udziatem
radnych oraz przedstawicieli instytucji szczegdlnie zainteresowanych kreowaniem plandow
rozwojowych Gminy Nowy Targ. Warsztaty zostaly poprzedzone procesem konsultacji
spotecznych zardwno na poziomie poszczegdlnych sotectw, jak i poprzez publikacje na
stronie Urzedu Gminy ankiety skierowanej do wszystkich mieszkafncow. Z tej formy
konsultacji dotyczgcego obecnego stanu gminy i pozadanych kierunkdéw rozwoju skorzystato
196 mieszkaricdw Gminy. Badania te prowadzone byty od poczatku kwietnia do konca maja
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2015 roku. Ich wyniki postuzyty do kreowania gtéwnych celéw rozwojowych zawartych w
niniejszym dokumencie.

Ostateczny ksztatt dokumentu powstat dzieki wkfadowi merytorycznemu
wypracowanemu w trybie indywidualnych konsultacji z wiadzami samorzagdowymi Gminy
Nowy Targ.

Proces planowania Strategii byt moderowany i wspierany przez zewnetrznych
konsultantéw - gtdwnie w zakresie metodologii i procedury prac, aktualizacji diagnozy stanu
gminy, moderowania warsztatow strategicznych oraz opracowania i syntezy wynikdw prac.

Zakres prezentowanej Strategii obejmuje wiodgce z punktu widzenia rozwoju
lokalnego obszary aktywnosci wiadz lokalnych i skupia sie przede wszystkim na priorytetach.
Zgodnie z zamierzeniami twodrcow dokumentu nie obejmuje on wszystkich zadan
realizowanych przez Gmine, a jedynie te, ktore wydajg sie kluczowe dla dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego i jakosci zycia wspolnoty gminnej.

Istotg Strategii jest wiec wyznaczenie gtdwnych, najwazniejszych kierunkdw dziatan
$rednio- i dlugookresowych i takie opisanie sposobu ich realizacji, ktory pozwoli na
wykorzystanie dokumentu Strategii do wspomagania zarzadzania Gming, i co réwnie wazne
w dzisiejszych czasach — siegania po zewnetrzne zrédfa finansowania kluczowych, z punktu
widzenia rozwoju Gminy, inwestycji i projektéw. Poza wskazaniem gtdwnych obszaréw i
kierunkoéw dziatania Strategia ustala rowniez, w jaki sposdb monitorowane bedg postepy w
jej realizacji i jaki powinien by¢ mechanizm ich oceny.

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022 jest gtdwnym $rednio- i
dtugoterminowym  dokumentem programowym  przygotowywanym przez wiladze
samorzgdowe i ma charakter kierunkujgcy pozostate prace programowe. Kolejnym krokiem
bedzie zintegrowanie ze Strategig istniejgcych programéw i planéw dziedzinowych (takze
tych juz istniejacych), a takze przygotowanie na tej podstawie zaktualizowanych
szczegdtowych realizacyjnych plandw rozwoju w poszczegolnych obszarach strategicznych.
Osig tych planéw beda priorytety ujete w Strategii, uzupetnione o plan realizacji pozostatych
waznych zadan w danej dziedzinie.

Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii oraz w zwigzanych z nig dokumentach
programowych i planach realizacyjnych winny by¢ corocznie wykorzystywane jako
podstawowe wytyczne przy formutowaniu projektu budzetu Gminy oraz przy formutowaniu
strategii postepowania w zakresie pozyskiwania przez Gmine zewnetrznych $rodkéw
pomocowych, szczegdlnie ze zrodet UE. Powinny by¢ takze wykorzystywane jako wskazéwki
do wspdtpracy Gminy z partnerami samorzgdowymi i spotecznymi, a w konsekwencji do
podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ stuzacych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci Gminy
Nowy Targ.
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2. NOWY PARADYGMAT POLITYKI ROZWOJU

2.1.Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem

Nowe wyzwania rozwoju regionalnego, zwiaszcza w kontekscie spojnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, spowodowaty, zainicjowang w 2009 roku, debate w
odniesieniu do sposobu organizacji myslenia strategicznego na poziomie krajowym, jak i
regionalnym.

27 kwietnia 2009 roku Rada Ministrow przyjeta ZafoZenia systemu zarzadzania
rozwojem Polski — dokument okreslajgcy wyzwania i zasady funkcjonowania systemu
krajowego zarzadzania strategicznego. Jeden z kluczowych wyznacznikéw polityki rozwoju,
czyli spéjnos¢, rozumiany jest poprzez zidentyfikowane weztowe obszary tematyczne i jasno
okreSlone cele realizacyjne oraz integracje wymiaru spoteczno-gospodarczego i
terytorialnego strategii. Dokument Rady Ministréw zaleca réwniez zapewnienie integralnosci
wszystkich polityk sektorowych, dziedzinowych i regionalnych, w tym réwniez tworzonych i
realizowanych na poziomie lokalnym. Kluczowe jest wprowadzenie Scislejszego powigzania
kompleksowych dokumentéw strategicznych (dtugookresowa i $redniookresowa strategia
rozwoju kraju) z innymi dokumentami strategicznymi (strategie rozwojowe o zasiegu
ogodlnokrajowym, regionalnym i lokalnym oraz rdznorodne programy) tworzonymi dla
poszczegdlnych dziedzin lub sektoréw gospodarki. Powigzanie to powinno by¢ tworzone na
poziomie metodologicznym (struktura dokumentu, zarzadzanie przez cele, monitoring,
ewaluacja, itp.) oraz wspdtzaleznosci celdw. Takie podejscie wzmocni koordynacje dziatan
rozwojowych i poprzez synergie przyniesie wieksze efekty w wymiarze spoteczno-
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym.

Podstawowy system prowadzenia polityki rozwoju, oparty jest o hierarchiczny uktad
dokumentdéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych i powigzanych. Obejmuje on
wytyczne ptynace ze strategii Furopa 2020, Dfugookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Sredniookresowej Strateglii Rozwoju Kraju oraz 9 strategii zintegrowanych, obejmujgcych
8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie. W tak ujety system wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mafopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania
subregionalnych i lokalnych dokumentdw strategicznych.

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju pityng z nadrzednych
dokumentdéw europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Bedgca
podstawg Europejskiej Polityki Spojnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech
priorytetach: (1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji
gospodarki oszczedzajgcej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o
wysokim  zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej i terytorialnej. Istotnej
modyfikacji ulegta zasada redystrybucji sSrodkow europejskich, ktora w ostatnich
latach zostata przeorientowana 2z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie
konkurencyjnosci obszarow silnych i lepsze wykorzystanie istniejacych
potencjatéw rozwojowych.

Gtdwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania
panstwa w horyzoncie czasowym spdjnym z dokumentami europejskimi, tym samym
oddajgcym priorytety rozdzialu funduszy europejskich na lata 2014-2020, jest
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne paristwo. OkreSlone w dokumencie, podstawowe priorytety rozwoju,
koncentrujgce gtdéwne dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu
przyspieszenie procesdw rozwojowych, obejmuija:
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» sprawne i efektywne panstwo;
» konkurencyjng gospodarke;
» spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetdw, okreSlonych przez
dokument Strategii Rozwoju Kraju 2020, jest 9 strategii zintegrowanych, ktorych zadaniem
pozostaje rozwiniecie dziatain SRK i uszczegdtowienie reform w niej okreslonych. Z punktu
widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. Zgodnie z
przedstawionym w nim, nhowym paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces planowania
strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujgce wytyczne:

= wykorzystywanie zasobdéw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od
transferéw zewnetrznych);

= tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych  dotacji jednorazowo przeznaczanych na  dziatania
krotkoterminowe;

» finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w
najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powodujg jego dyfuzje);

» wielopoziomowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu
partneréw, tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami
publicznymi i spoteczenstwa obywatelskiego tak, by zapewni¢ skuteczny i
wielopoziomowy system zarzadzania politykg rozwoju;

» zréznicowane podejscie do rdéznych typow regiondw - wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe’.

Sposréd pozostatych strategii zintegrowanych, szczegdlnie wazne dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptyngcych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan witasnych JST.

Tak zdefiniowany uktad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktorym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreSlanie kluczowych kierunkéw
interwencji. Skutkowa¢ ma to koncentracjg Srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych
celach rozwojowych.

2.2.Nowy model prowadzenia polityki rozwoju

Realizacja nowego podejscia do zarzadzania strategicznego krajem zaklada
wdrazanie jednej, wspolnej polityki, okreslajgcej cele dla wszystkich podmiotéw (publicznych,
spotecznych i prywatnych). Wszystko to ma na celu stymulowanie konkurencyjnosci w skali
lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej oraz zwiekszanie spdjnosci terytorialnej
poprzez wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesow rozwoju z o$rodkoéw (obszardw)
najszybciej rozwijajgcych sie na pozostate obszary (model polaryzacyjno-dyfuzyjny). Nowe
podejscie zaktada koncentracje interwencji wszelkich polityk publicznych na wybranych
obszarach tematycznych i przestrzennych (tzw. obszarach strategicznej interwencji). W
konsekwencji oznacza to wzmacnianie strategicznego wymiaru realizacji polityk publicznych,

2 Zob. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
dokument przyjety przez Rade Ministrow dnia 13 lipca 2010 r.
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czyli doprowadzenie do stanu koncentracji na tych tematach i na tych terytoriach, ktére albo
majg silny potencjat rozwojowy, albo wymagajg interwencji publicznej w celu rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw (likwidacji barier rozwojowych). Kluczowe przy tym jest
sieciowanie powiazan instytucjonalnych i funkcjonalnych wszelkich podmiotow
(szczegdlnie publicznych) wigczonych w realizacje polityk publicznych. Warunkiem
skutecznosci takiego modelu jest stata poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi i
wzmocnienie koordynacji hierarchicznej (pomiedzy réznymi szczeblami struktury zarzadzania
panstwem) i horyzontalnej (pomiedzy réznymi obszarami tematycznymi) wszelkich polityk
publicznych stuzacych zdefiniowanemu rozwojowi lokalnemu, regionalnemu i kraju.

2.3. Polityka zorientowana terytorialnie

Nowy model zarzadzania strategicznego rozwojem wynika z delegacji prawnych
zapisanych w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
nowelizowanej po raz ostatni we wrzesniu 2014 roku. Art.3. ustawy mowi, ze polityke
rozwoju prowadzg Rada Ministrbw na obszarze catego kraju i w zakresie zadan
ogolnopolskich, samorzad regionalny w skali regionalnej oraz samorzad powiatowy i gminny
w zakresie wspodlnot samorzadowych powiatu i gminy. Jak méwi art. 4. ustawy, polityke
rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, strategii sektorowych, programéw
operacyjnych i plandw wykonawczych oraz mozna jg prowadzi¢ na podstawie innych
instrumentéw prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. Wedle art. 9.
strategiami rozwoju s3: dtugookresowa strategia rozwoju kraju, $redniookresowa strategia
rozwoju kraju oraz inne strategie rozwoju — dokumenty okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszace sie do sektoréw, dziedzin, regionéw lub
rozwoju przestrzennego, w tym obszaréw funkcjonalnych?®.

Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, przez obszar funkcjonalny nalezy rozumie¢ ,,obszar
szczegollnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania
konfliktow przestrzennych, stanowiacy zwarty ukiad przestrzenny sktadajacy sie
z funkcjonalnie powigzanych terendow, charakteryzujacych sie wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju”, natomiast przez
miejski obszar funkcjonalny os$rodka wojewddzkiego — ,typ obszaru funkcjonalnego
obejmujgcego miasto bedace siedzibg wladz samorzadu wojewddztwa lub wojewody oraz
jego bezpoérednie otoczenie powigzane z nim funkcjonalnie™. Koncepcja obszardéw
funkcjonalnych jest spetnieniem nowych regulacji europejskich i polskich w zakresie polityki
rozwoju. Ma ona polega¢ na integracji dziatan réoznych podmiotéw publicznych,
prywatnych i pozarzadowych wobec terytoriéw okreslonych nie administracyjnie,
a przestrzennie i funkcjonalnie. Obszary funkcjonalne niekoniecznie muszg wiec
pokrywaC sie z granicami podziatow administracyjnych, ale uwzglednia¢ funkcjonalne
powigzania geograficzne, przestrzenne oraz spoteczno-gospodarcze.

Wzrost znaczenia polityki zorientowanej terytorialnie dyktowany jest lepszym
dostosowaniem interwencji do potrzeb i potencjatdw poszczegdinych obszardw,
wykorzystaniem endogenicznych charakterystyk danego terytorium, a w mniejszym zakresie
— na zewnetrznym wsparciu, czyli wyréwnawczych transferach finansowych. Ma stanowic

% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz.
1658.

* Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz.U. 2003 Nr 80
poz. 717.

13



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

odpowiedz na niski poziom kapitatu spotecznego, a w szczegdlnosci deficyty wspdtpracy,
koordynacji, podejécia strategicznego oraz mato efektywne wydatkowanie $rodkdw”.

Najwazniejszymi instrumentami dla realizacji polityki zorientowanej terytorialnie
pozostajg: kontrakt terytorialny i Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Kontrakt
terytorialny (ktory zastgpit kontrakt wojewoddzki) oznacza ,umowe, okreSlajgcg cele i
przedsiewziecia priorytetowe, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz
wskazanego w niej wojewddztwa, sposdb ich finansowania, koordynaciji i realizacji, a takze
dofinansowanie, opracowywanych przez zarzad wojewodztwa, programéw stuzacych
realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spéjnosci”. ZIT to narzedzie,
zaproponowane przez Komisje Europejskg w aktach prawnych na nowg perspektywe,
bazujace na tworzeniu i rozwijaniu partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego: miast i
obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujgce sie w jego
oddziatywaniu) - dla wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, przy potgczonym
finansowaniu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Gwarantuje to elastyczno$¢ oraz skuteczne wdrazanie zintegrowanych dziatan
poprzez uproszczone finansowanie, a takze wyjscie poza sztywne granice administracyjne
JST i wieksze mozliwosci oddziatywania projektdw unijnych’.

Najwazniejszym celem implementacji podejscia terytorialnego i zwigzanych z nim
instrumentéw, jest mobilizowanie do wspotpracy réznych partnerdw, w uktadach
terytorialnych, jak i sektorowych, uprawdopodabniajgce skuteczng koordynacje polityk
rozwoju i poprawe efektywnosci interwencji publicznych®.

Z punktu widzenia Gminy Nowy Targ najistotniejszym instrumentem i narzedziem
zarzadzania rozwojem regionu w najblizszych latach bedzie Subregionalny Program Rozwoju
(SPR) na lata 2014-2020, ktory wchodzi w sktad pakietu programéw strategicznych do roku
2020. SPR ma za zadanie wskaza¢ polityke rozwoju dla kazdego z pieciu obszaréw
wojewddztwa (w tym Subregionu Podhalanskiego) w oparciu o ich atuty. Ma takze przyczynic
sie do wiekszego zaangazowania i wspdtpracy lokalnych Srodowisk na rzecz przygotowania
wspolnych przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju subregionu.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020, czescig systemu zarzadzania strategicznego wojewddztwem jest ustalenie i wdrozenie
zasad terytorialnie zroznicowanej polityki regionalnej w uktadzie subregionalnym. W systemie
programowania strategicznego, SPR petni¢ powinien funkcje dokumentu o charakterze
programowo-projektowym, wykonawczego wobec SRWM i komplementarnego wobec Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa.

SPR bedzie realizowany poprzez projekty i programy — wspdlne i/lub uzgodnione
przez partnerdw subregionalnych. W celu realizacji tych zadan wydzielono z nowego
Regionalnego Programu Operacyjnego czesci Srodkéw dedykowanych wytgcznie temu celowi.
SPR stuzy w szczegolnosci opracowaniu wykazu kluczowych przedsiewzie¢ subregionalnych.

® Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzaddw, [w:] MISTIA na Szlaku, 4(45)2014
pazdziernik.

® Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz.
1658.

7 http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka_rozwoju/Strony/Zasady_ZIT.aspx

8 Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzadéw, [w:] MISTIA na Szlaku, 4(45)2014
pazdziernik.
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3. MIEJSCE STRATEGII W ZARZADZANIU GMINA’

Strategia jest narzedziem umozliwiajagcym zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego w dtugim przedziale czasowym. Ze wszystkich narzedzi zarzadzania strategia
posiada najdtuzszg perspektywe czasowa. Z tego wzgledu inne narzedzia zarzadzania sg ze
strategig powigzane w sposdb bezposredni, badz posredni.

Strategia wyznacza dtugoterminowe cele stojgce przed spotecznoscig lokalng,
pozwalajgcg optymalizowaé wykorzystanie ograniczonych zasobdw jakimi dysponuije.
Wdrazana jest przez catg spotecznosSc lokalng, a nie tylko Urzad Gminy, dla ktorego wskazuje
droge do osiggniecia celdow stojgcych przed spotecznoscig. Cze$¢ zadan zapisanych w
dokumencie moze byc¢ realizowana przez inne jednostki, w szczegdlnosci przez organizacje
pozarzagdowe. Inne jednostki mogg by¢ finansowane z budzetu Gminy, albo tez mogq
realizowac zadania z innych $rodkdw. Strategia wyznacza cele dtugoterminowe, natomiast
nie definiuje doktadnie szczegdtdw realizacji. W przypadku celdéw wymagajacych realizacji
zadan nieinwestycyjnych, $rodki na realizacje tych zadan powinny zostaé¢ zaplanowane w
budzetach rocznych. Poniewaz zadania nieinwestycyjne zwykle nie wymagajg tak
skomplikowanego planowania jak inwestycyjne, zwykle nie jest potrzebny etap posredni
miedzy strategig, a budzetem rocznym (wykonaniem), badz jest potrzebny uproszczony etap
posredni w postaci planu. Zadania inwestycyjne wymagajg doktadniejszego planowania.
Zwykle samo przygotowanie inwestycji trwa dtuzej niz roczny plan finansowy Gminy, czyli
budzet. Nalezy wykona¢ dokumentacje przedinwestycyjng w postaci studium wykonalnosci,
oceny oddziatywania na S$rodowisko, projektu technicznego, a czesto aplikacji o
dofinansowanie ze $rodkéw zewnetrznych. Analizy te wykonuje sie w celu wyboru
optymalnego - z punktu widzenia spotecznosci lokalnej — wariantu realizacji inwestyciji.
Strategia identyfikuje i zapisuje cele, do ktorych dazy spotecznos¢ lokalna oraz definiuje
droge dojscia do konkretnych rozwigzan (ale nie same rozwigzania).

3.1. Wieloletni Plan Finansowy (WPF)

Gminne plany finansowe sg narzedziem realizacji ich strategii rozwojowych. Same
plany strategiczne nie wymagdajg jeszcze bilansowania potrzeb i mozliwosci inwestycyjnych
gmin, z uwagi na dtuzszy horyzont czasowy i inny format opracowania. Wiarygodnosé
samorzagdu w zakresie zamierzen rozwojowych staje sie mozliwa dopiero dzieki dobrze
opracowanemu WPF. Przypisuje on poszczegélnym przedsiewzieciom harmonogramy
finansowania zadan oraz okresla catkowite mozliwosci finansowe.

Opracowanie WPF ma znaczenie:

» dla kontaktow ze spotecznoscig lokalng. Na wszystkich etapach procesu
inwestycyjnego - od fazy przygotowawczej projektu do fazy eksploatacji -
mozna minimalizowaé wptyw partykularnych intereséw, ktore sg sprzeczne z
dobrem publicznym, rozumianym jako konsensus spoteczny dotyczacy polityki
inwestycyjnej samorzadu. Wieloletnie Plany Finansowe daja wiadzom
samorzadowym wielofunkcyjny instrument polityki informacyjnej. Przede
wszystkim mieszkancy, majgc mozliwo$¢ zapoznania sie z przeznaczeniem
$rodkéw publicznych, mogg wptywa¢ na kierunki inwestowania w gminie.

° Opracowano na podstawie: Krzysztof Pakonski, Zarzadzanie finansowe i i strategiczne, Warszawa 2003 oraz
Wieloletnie Plany Inwestycyjne, praca zbiorowa pod red. Rafata Stanka i Dariusza Smiatkowskiego, Warszawa
2001
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Dokument WPF, jako baza informacyjna o zadaniach inwestycyjnych, jest tez
swego rodzaju ofertg dla potencjalnych inwestorow;

» dla kontaktéw finansowych. Gminy dysponujgc Wieloletnimi Planami
Finansowymi stajg sie atrakcyjniejszymi, a przede wszystkim wiarygodnymi
partnerami bankdw i instytucji finansowych, co oznacza swobodniejsze
poruszanie sie na rynku kapitalowym i tatwiejszy dostep do zewnetrznego
finansowania inwestycji.

WPF powinien okreslac:
= prognoze dochoddéw gminy;
» niezbedng wielko$¢ wydatkdéw operacyjnych oraz obstuge i sptate zaciggnietych
zobowigzan;
» przewidywang wielko$¢ pozyczek i kredytéw;
» wielko$¢ Srodkdw przeznaczonych na inwestycje;

» przewidywang wielko$¢ skumulowanego dtugu oraz przeptywy finansowe w
latach obejmujgcych okres planowania.

WPF zawiera liste zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji wraz z
zakresem (finansowym), w rozbiciu na poszczegolne lata z uwzglednieniem okreséw
programowania np. lat 2014-2020.

Swoistym novum w obecnej perspektywie finansowej oraz zmienionym
paradygmacie polityki regionalnej Europejskiej Polityki Spdjnosci, jest terytorialne
odziatywanie prowadzonych polityk, a co za tym idzie podejscie funkcjonalne, a nie
administracyjne do definiowania jednostek przestrzennych. W tym kontekscie rola
Wieloletniego Planu Finansowego nabiera szczegdlnego znaczenia — staje sie on bowiem
realnym narzedziem ,uzgadniania” mozliwosci finansowych wielu parteréw, ktérzy podejmujg
wspolng decyzje o realizacji projektéw prorozwojowych przekraczajgcych granice jednej
gminy. Od rzetelnosci wykonania tych planéw nierzadko zaleze¢ bedzie powodzenie
wspolnych przedsiewzie¢ i utrzymanie ptynnosci finansowej catego partnerstwa na
wszystkich etapach realizacji projektu.

3.2.Budzet

Budzet jest rocznym planem finansowym jednostki samorzadu terytorialnego. Z
punktu widzenia finansowania poszczegdlnych zadan jest dokumentem najwazniejszym.
Jednak proces uchwalania budzetu nie sprzyja podejmowaniu decyzji w oparciu o cele
dtugoterminowe. Dlatego proces opracowywania i uchwalania budzetu powinien uwzglednia¢
decyzje podjete przy opracowywaniu strategii rozwoju gminy oraz wieloletniego planu
finansowego.

W przypadku zastosowania takiego schematu mozemy moéwié¢ o zintegrowanym
podejsciu do zarzadzania. W przypadku Jednostki Samorzadu Terytorialnego, jaka jest gmina
zarzgdzanie takie powinny cechowac nastepujgce elementy:

= wieloletnia perspektywa w planach zadan inwestycyjnych i operacyjnych
(posiadanie WPF);

» kompletno$¢ plandéw realizacyjnych budzetu i wszystkich jednostek
$wiadczacych ustugi dla mieszkancoéw, niezaleznie od ich formy prawnej;

» efektywno$¢ zarzadzania;
» uczestnictwo mieszkancow w  zarzadzaniu gming poprzez  swoich
reprezentantow.
Wsréd innych warunkdw skutecznego zarzadzania strategicznego gming warto
zwrdci¢ uwage takze na:
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odpowiednio wczesnie ustalony cel podejmowania prac planistycznych, ktory
powinien by¢ zrozumiaty dla wszystkich potencjalnych uczestnikdw. Kazdy z
uczestnikdw moze identyfikowac sie z innym (posrednim) celem, w zaleznosci
od funkgji, jakg petni w strukturach i wspdlnocie samorzadowej;

jednoznacznie i precyzyjnie okreSlony zakres kompetencji i obowigzkéow
wszystkich oséb i jednostek zaangazowanych w prace planistyczne;

stosowne decyzje administracyjne, zasady opracowywania (poczawszy od
sporzadzania wnioskéw, az do uchwalenia planu) i zastosowana terminologia
powinna by¢ wyjasniona, opisana i usankcjonowana prawnie;

diugofalowos¢ strategii, ktéra winna by¢ zintegrowana z planami
zagospodarowania przestrzennego i strategiami branzowymi;

zadbanie o odpowiednie ramy prawne - nadanie strategii rangi uchwaty organu
stanowigcego;

zatozenie, ze skutki wdrozenia beda poddawane monitorowaniu w fazie
funkcjonowania. Dzieki temu system bedzie otwarty na wprowadzanie zmian i
stopniowe udoskonalenie.

Nalezy podkresli¢, ze planowanie strategiczne stanowi petny cykl zarzadzania, w
skfad ktérego wchodzi rowniez etap monitorowania (oceny i wnioskéw).

Etap monitorowania powinien wptywaé na modyfikacje planéw dtugoterminowych, w
taki sposdb, aby uwzglednia¢ ewentualne zmiany. Zmieniajgce sie uwarunkowania
zewnetrzne czesto bowiem powodujg koniecznos¢ modyfikacji plandéw.
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4. ANALIZA OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

4.3.Charakterystyka Gminy Nowy Targ

Gmina Nowy Targ potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego,
w powiecie nowotarskim. Gmina obejmuje dwadzieScia jeden wyodrebnionych sofectw:
Debno, Dtugopole, Dursztyn, Gronkéw, Harklowa, Klikuszowa, Knurédw, Krauszow,
Krempachy, Lasek, LudZmierz, topuszna, Morawczyna, Nowa Biata, Obidowa, Ostrowsko,
Pyzéwka, Rogoznik, Szlembark, Trute, Waksmund.

Gmina potozona jest na bardzo urozmaiconym terenie — w pdétnocnej czesci znajduje
sie pasmo Gorcodw ze szczytem Turbacz (1 311 m n.p.m.), potudniowg cze$¢ zajmuijq
rowniny Kotliny Orawsko-Nowotarskiej, natomiast potudniowg i potudniowo-wschodnig
granice gminy stanowi dtugi i waski pas oddzielonych od siebie ostancow (Skalice
Nowotarskie) wchodzacy w skiad Pieninskiego Pasa Skatkowego.

Cze$¢ terenu gminy objeta jest ochrong w ramach Gorczanskiego Parku
Narodowego, Rezerwatu przyrody Przetom Biatki pod Krempachami i Rezerwatu przyrody
nieozywionej Skatka Rogoznicka.

Na terenie gminy znajduje sie 6 obszaréw chronionych w ramach sieci Natura 2000,
w tym: obszar Dolina Biatki (kod PLH120024, powierzchnia 716 ha), obszar Gorce (kod
PLB120001, powierzchnia 6 824,9 ha), obszar Gérny Dunajec (kod PLH120086, powierzchnia
150,2 ha), obszar Ostoja Gorczanska (kod PLH120018, powierzchnia 17 997,9 ha) oraz
obszary Torfowiska Orawsko-Nowotarskie (ptasi - kod PLB120007 o powierzchni 8 218,5 ha i
siedliskowy — kod PLH120016 o powierzchni 8 255,6 ha).

Rysunek 1. Usytuowanie Gminy Nowy Targ na mapie Wojewddztwa matopolskiego

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

PLAN ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGOQ

Zrédto: www.malopolskie.p!

Pod wzgledem administracyjnym Gmina Nowy Targ od pétnocy graniczy z Gminami
Raba Wyzna, Rabka-Zdrdj, Niedzwiedz i Kamienica, od wschodu z Gminami Ochotnica Dolna,
Czorsztyn i tapsze Nizne, od potudnia z Gminami Bukowina Tatrzanska i Szaflary, za$ od
zachodu z Gming Czarny Dunajec. W centralng cze$¢ Gminy od strony potudniowej wcina sie
Gmina Miejska Nowy Targ.
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Obszar Gminy Nowy Targ wynosi 208 km? co stanowi okoto 14% ogdlnej
powierzchni powiatu nowotarskiego (1 474 km?). Na terenie Gminy mieszka obecnie 23 450
0sob (stan na koniec roku 2013), co stanowi okoto 12,37% ludnosci powiatu (189 623).

Rysunek 2. Mapa Gminy Nowy Targ

.........

Zrédio: Statut Gminy Nowy Targ

Pierwsze informacje o terenach Gminy pochodzg z XIII wieku, kiedy to ich wtasciciel
— Zakon Cystersow — zatozyt klasztor i wie$ Ludzmierz. W roku 1308 klasztor Cystersow w
Szczyrzycu otrzymat przywilej zaktadania osad na prawie niemieckim — w ten sposob
powstato w roku 1327 Diugopole, a w roku 1333 — Ludzmierz i Krauszéw. Okoto roku 1335, z
inicjatywy rodu Sreniawitow, zatozone zostaty Debno i Harklowa, przed rokiem 1338 —
Ostrowsko, a w roku 1364 — topuszna. W okresie tym powstaty takze Klikuszowa i
Szlembark, a nieco pozniej Knuréw. Rdwnoczesnie na tzw. Zamagorzu Spiskim, z inicjatywy
rodéw wegierskich Berzeviczych, postepuje zasiedlenie — zatozone zostajg wsie Krempachy,
Nowa Biata, a pdzniej Dursztyn. Az do I wojny Swiatowej byly one zwigzane z Wegrami, a
potem na krétko ze Stowacjg — wchodzity one w skfad klucza posiadtosci niedzickich z
administracjg w zamku w Niedzicy. W rezultacie odmiennej przesztosci historycznej
zachowaty sie tu odrebnosci, widoczne w sposobie zabudowy wsi, zwyczajach, ubiorach i
typie gospodarki, charakterystyczne dla wsi spiskich. Okoto roku 1550, z inicjatywy starosty
czorsztynskiego Jana Siennienskiego, zatozony zostaje Gronkdéw. W drugiej potowie XVI i na
poczatku XVII wieku, w wyniku energicznej akcji kolonizacyjnej starosty nowotarskiego Jana
Pienigzka powstaty: Lasek, Morawczyna, Pyzowka, Obidowa.

4.4.Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Nowy Targ posiada Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gminy przyjete uchwatg Rady Gminy Nowy Targ nr XIV/115/2012 z dnia
20.03.2012 roku.

Teren Gminy w 16% objety jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Rada Gminy uchwalita miejscowe plany dla czesci terendw zlokalizowanych
w 20 miejscowosciach, w tym: Debnie, Dtugopolu, Dursztynie, Gronkowie, Harklowej,
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Klikuszowej, Knurowie, Krauszowie, Krampachach, Lasku, LudZmierzu, topusznej,
Morawczynie, Nowej Biatej, Obidowej, Ostrowsku, Pyzéwce, Rogozniku, Szlembarku i
Waksmundzie.
tacznie na catym obszarze gminy planami pokryte jest 3 408,9 ha, w tym:
= 3 325 ha nowych planéw uchwalonych w roku 2007, obejmujgcych tereny
osadnicze, przeznaczone na cele inwestycyjne, oraz

= 83,9 ha zmian tzw. starego planu (z lat 1997 - 2001), ktére obowigzujq
dotychczas.

Nie objete ustaleniami planéw s3 tereny otwarte (rolne i lesne) z wystepujaca
lokalnie rozproszong zabudowa. Na obszarach tych dziatania inwestycyjne prowadzone sg w
oparciu o0 wydawane decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Rysunek 3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowy Targ

Zrddio: Urzad Gminy Nowy Targ

4.4.1. Komunikacja

Najwazniejsze drogi przebiegajgce przez obszar Gminy to:
» droga krajowa nr 47, biegngca z Rabki-Zdroju, przez Nowy Targ do
Zakopanego;
» droga krajowa nr 49, z Nowego Targu, przez Jurgéw do Granicy Panstwa;

» droga wojewddzka 957, klasy G, biegnaca z Biatki, przez Zawoje, Jabtonke,
Czarny Dunajec do Nowego Targu;

» droga wojewoddzka 969, klasy G, biegngca z Nowego Targu, przez Czorsztyn,
Kroscienko, Zabrzez, Brzezng do Starego Sacza.

taczna dtugos¢ drég krajowych przebiegajgcych przez Gmine wynosi 8,4 km, za$
drog wojewddzkich przebiegajgcych przez Gmine wynosi 21,1 km.

Przez teren Gminy przebiegajg nastepujgce drogi powiatowe, o tgcznej dtugosci 63,2
km:

» K1637 Harklowa — Tylmanowa;
» K1639 Debno — Niedzica — Granica Panstwa;
» K1642 Gron — Trybsz — Niedzica;
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K1643 Krempachy — Frydman;

K1644 topuszna — Dursztyn;

K1645 Nowa Biata — Biatka Tatrzanska;

K1646 Skrzypne — Szaflary — Ostrowsko;
K1647 Gronkéw — Bukowina Tatrzanska;
K1658 Szaflary — Ludzmierz;

K1659 Maruszyna — Ludzmierz — Czarny Dunajec;
K1660 Ludzmierz — Pyzéwka;

K1661 Trute — Klikuszowa — Obidowa;

K1662 Raba Wyzna — Klikuszowa;

K1663 Diugopole — Pienigzkowice — Piekielnik;
K1670 Lasek - Stacja PKP.

Z oczywistych wzgledow najwiecej jest drog, ktdrymi zarzadza Gmina Nowy Targ.
Ich dtugo$¢ w poszczegdlnych miejscowosciach pokazuje ponizsze zestawienie (wg. stanu na

rok 2015).

Tabela 1. Poréwnanie dtugosci drég gminnych w Nowym Targu do liczby ludnosci w
poszczegolnych miejscowosciach

_ > > oo Liczba ludnosci Procent w
Lp. Miejscowosc Dhlugosc stos_unku d’o_ 2014) stos_unku d’o_
catej dtugosci ( catej ludnosci
1. Debno 5208 4,8 821 3,6
2. Dursztyn 2 353 2,2 526 2,3
3. Gronkow 5011 4,7 1749 7,3
4. Klikuszowa 3334 3,1 1527 6,6
5. Krempachy 5562 5,2 1349 5,7
6. Lasek i Trute 9 760 91 1781 7,5
7. topuszna 16 906 15,7 1 665 6,9
8. Obidowa 3674 34 811 34
9. Morawczyna 4 861 4,5 681 3,0
10. Ostrowsko 6 074 5,6 1346 5,7
11. Pyzéwka 4118 3,8 982 4,1
12. Harklowa 4 380 4,1 606 2,5
13. Waksmund 7 432 6,9 2 480 10,6
14. Knuréw 2414 2,2 531 2,2
15. Krauszow 2 561 2,4 730 3,1
16. LudZmierz 6 682 6,2 2 503 10,4
17. Nowa Biata 4 681 4,3 1452 6,1
18. Rogoznik 5523 51 941 4,1
19. Szlembark 4421 4,1 614 2,6
20. Dtugopole 2791 2,6 500 2,2
RAZEM 107 746,00 100,0 23 595 100,0

Zrddo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

taczna dlugos¢ drég gminnych wynosi ok. 107,75 km, przy czym wszystkie one
posiadajg nawierzchnie asfaltowg. Stan techniczny drég gminnych nalezy oceni¢ jako
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zadawalajgcy. Gmina inwestuje w rozwdj wiasnej infrastruktury drogowej dbajac o jej jakos¢
i stan techniczny.

Przez Gmine przebiega trasa kolejowa nr 99 relacji Chabéwka — Zakopane. Na 15,1
km tej trasy zlokalizowana jest stacja Pyzowka, a na 18,1 km — stacja Lasek.

Zdjecie 1. Stacje kolejowe Pyzowka i Lasek

Zrédto: www.atiaskolejowy.pl

4.4.2. Atrakcje turystyczne i rekreacyjne Gminy

Gmine Nowy Targ mozna zaliczy¢ do bardzo atrakcyjnych turystycznie regiondéw
Polski, zaréwno pod wzgledem krajobrazowym, jak i przyrodniczym.

4.4.2.1. Gorczariski Park Narodowy

Park, utworzony w 1981 roku, chroni centralng cze$¢ Gorcow. Ich najwiekszym
bogactwem jest puszcza karpacka, obejmujgca dolnoreglowe lasy mieszane, zwane buczyng
karpackg oraz bor Swierkowy, zajmujacy pietro regla gdrnego. Szczegdlng wartos¢ dla
krajobrazu i przyrody Gorcdw majg polany reglowe, powstate w wyniku tradycyjnej
gospodarki pasterskiej.

Park zajmuje powierzchnie 7 029,85 ha, za$ otoczony jest strefg ochronng o
powierzchni 16 647 ha, w ktdrej obowigzujg zasady ochrony Srodowiska zabezpieczajgce
Park przed zagrozeniami zewnetrznymi, wynikajgcymi z dziatalnosci cztowieka. Najwieksza
cze$¢ otuliny, tj. 5 818,64 ha znajduje sie w granicach gminy Nowy Targ. Caty teren Parku
lezy w wojewddztwie matopolskim, z tego 22,2% na terenie powiatu nowotarskiego, a 9% w
gminie Nowy Targ.

Rozlegty kompleks lesny poprzecinany polanami tworzy Srodowisko zycia dla licznych
zwierzat, w tym duzych drapieznikéw, takich jak wilk i ry$ oraz ssakow kopytnych.
Réznorodnos$¢ drzewostandw sprzyja gniazdowaniu wielu gatunkdw ptakéw, w tym tak
rzadkich jak puchacz i gluszec. Wystepuje tu 185 gatunkdéw kregowcow, z tego 21 jest w
rejestrze Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat.

Na terenie Parku stwierdzono ponadto wystepowanie wielu chronionych i rzadkich
gatunkéw chrzagszczy: biegacz skorzasty, biegacz fioletowy, biegacz zielonoztoty, biegacz
granulowany, tecznik liszkarz. Ponadto spotka¢ mozna gatunki motyli takie jak: paz zeglarz,
mieniak: stroznik, teczowiec, zmierzchnica trupia gtowka.

Zdjecie 2. Rzezba, flora i fauna Gorczansklego Parku Narodowego

Zrdio: wikipedia.org
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4.4.2.2. Rezerwat przyrody Przetom Biatki pod Krempachami

Rezerwat, potozony w poblizu miejscowosci Krempachy, Nowa Biata i Trybsz,
obejmuje kroétki przetom rzeki Biatki, pomiedzy skatkami Kramnicg (688 m n.p.m., wysokos¢
wzgledna 65 m) na prawym brzegu i Obtazowg (670 m n.p.m., wysokos$¢ wzgledna 47 m) na
lewym. Skaty te stanowigce kiedy$ jeden masyw, zostaly rozciete przez Biatke, ktdra
utworzyta w nich przetom o szerokosci 100 m. Jej koryto wyscielone jest przyniesionymi z
Tatr i obrobionymi podczas tego transportu otoczakami granitowymi. Po raz pierwszy
utworzono tutaj rezerwat przyrody w roku 1931 na powierzchni 7,5 ha, a w roku 1959
potwierdzono jego status prawny, zwiekszajac powierzchnie do 8,51 ha. Rezerwat utworzono
ze wzgledu na duze walory przyrodnicze, krajobrazowe i naukowe tego miejsca.

W rezerwacie wystepuje bogata flora. Naliczono tutaj 105 gatunkéw roslin
wapieniolubnych i liczne gatunki gorskie, w tym az 10 gatunkow alpejskich, ktore przybyty
tutaj z Tatr z wodami Biatki.

Okolice rezerwatu sg atrakcyjne dla turystdw i wczasowiczéw. W poblizu znajdujg sie
jeszcze inne wapienne skaty (Skatki Dursztynskie, Cisowa Skata, Obtazowa). Biatka to jedna z
najczystszych i najzimniejszych rzek w Polsce, podczas upatéw daje ochtode, a jej
kamieniska sg wykorzystywane jako plaza. Z wierzchotka Kramnicy i Obtazowej widac¢ catg
okolice od Jeziora Czorsztynskiego po Tatry. Skaty te sg atrakcyjne dla wspinaczy
skatkowych. Jest tu okoto 30 drég wspinaczkowych o réznym stopniu trudnosci.

Zdjecie 3. Krajobraz rezerwatu Przetom Biakki

Zrddio: wikipedia.org

4.4.2.3. Rezerwat przyrody nieoZywionej Skatka RogoZnicka

Rezerwat zostat utworzony w roku 1961, a potozony jest w zachodniej czesci
Pieninskiego Pasa Skatkowego, w poblizu wsi Rogoznik i Maruszyna. Powierzchnia rezerwatu
wynosi 2,8 ha.

Wapienne skaly potozone nad nieczynnym kamieniotomem s3g unikalnym w skali
europejskiej stanowiskiem geologicznym ze wzgledu na niebywate bogactwo skamieniatosci.
Skatki znajdujace sie tutaj to stratotypowe odstoniecie ogniw muszlowca. Zbudowane w
dolnej czesci przez wyrazne utawicone, sparytowe muszlowce amonitowe, przechodzace ku
gbrze w muszlowce mikrytowe. Obydwa typy litologiczne ztozone sg z pokruszonych muszli
amonitdw, ramienionogow, aptychéw, fragmentéw liliowcow, potaczonych gltownie
grubokrystalicznym sparytem i w niewielkiej ilosci mikrytowym matrixem. Wiekszo$¢ muszli
jest pusta, z dobrze wykrystalizowanymi szczotkami kalcytowymi wewnatrz. Biate muszlowce
mikrytowe sg ewenementem w catych Karpatach i wymagajg skutecznej ochrony.

Obszar rezerwatu, jak i jego okolice, skfada sie z kilku czesci: Skatka Rogoznicka,
kamieniotom wschodni i kamieniotom zachodni.

W roku 1989 rezerwat zostat wiaczony do Listy Swiatowego Dziedzictwa
Geologicznego UNESCO, jako wysokiej klasy obiekt naukowy, o znaczeniu
miedzynarodowym.
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4.4.2.4. Inne atrakcje przyrodnicze

Cisowa Skata — pojedyncza skata na granicy Pogdrza Bukowinskiego i Kotliny
Orawsko-Nowotarskiej w poblizu wsi Gronkéw. Widoczna jest po prawej stronie szosy
biegnacej z Nowej Biatej do Biatki Tatrzanskiej — naprzeciwko znajdujgcej sie tuz przy szosie
skaty Obtazowej i parkingu. Cisowa Skata wznosi sie posrdd duzych i réwnych fgk, na
wysoko$¢ 685 m n.p.m i ma wysoko$¢ wzgledng wynoszacg 55 m. Zbudowana jest z wapieni
krynoidowych. Szczytowa czeS¢ jest spekana i ma odcien rézowy. Ma bardzo bogatg flore -
opisano wystepowanie tutaj ponad 100 gatunkéw roslin kwiatowych, w tym 20 gorskich (6
roslin alpejskich). Gatunki gdrskie zostaty przyniesione z Tatr przez rzeke Biatke, ktora kiedys
przeptywata obok Cisowej Skaty. Ze skaty, mimo ze jest stosunkowo niska, rozcigga sie
doskonata panorama widokowa na Tatry, Pieniny, Gorce i Babig Gore.

Lorencowe Skatki — skatki w grupie wschodniej Skatek Dursztynskich w Pieninach
Spiskich, znajdujace sie po wschodniej stronie Dursztynskiego Potoku. Zbudowane s ze skat
osadowych — wapieni serii czorsztynskiej, niedzickiej i czertezickiej — przez dtugi czas
eksploatowanych na potrzeby lokalnego budownictwa. Grzbiet Lorencowych skatek jest
zalesiony. Wyrdzniajg sie dwie skaty: masywne Basy oraz widoczne z daleka, znajdujace sie
u podndza grzbietu GeSle. Skata Gesle, o ksztatcie maczugi, jest unikatowa w skali catych
Pienin i stanowi pomnik przyrody.

Panorama Tatr z Drogi Knurowskiej. Ukonczona okoto 1911 roku, kreta trasa
prowadzi z Harklowej, przez potozong na wysokosci 846 m n.p.m. Przetecz Knurowska,
nastepnie Ochotnice Gérng i Ochotnice Dolng do Tylmanowej. Na uwage zastugujg liczne
zabytki inzynierii wojskowej: kamienno-betonowe przepusty, tukowy most u wylotu Doliny
Frycdwki, czy specjalnie wyprofilowane mijalnie. Piekna panorama Tatr widoczna jest do
momentu osiggniecia granicy lasu. Na przeteczy droga krzyzuje sie czerwonym szlakiem
prowadzacym z Turbacza na Luban.

Zdjecie 4. Cisowa Skata, Skata Gesle oraz panorama Tatr z Drogi Knurowskiej

Zrddbo: turystyka.gminanowytarg.p!

4.4.2.5. Obiekty zabytkowe

Na terenie Gminy Nowy Targ znajduje sie wiele réznorodnych i unikalnych zabytkéw
kultury materialnej. Ochrong konserwatorskg sg objete:

KoSciét parafialny Sw. Michata Archaniota w Debnie — zbudowany w 1490 roku, z
wiezg wzniesiong w roku 1601. Sciany kosciota od wewnatrz zdobig unikatowe malowidta —
polichromia z XV-XVI wieku, zawierajgca motywy geometryczne i roslinne w ukfadzie
pasmowym. Wewnatrz kosciota zobaczy¢é mozna m.in. pdznogotycki tryptyk w oftarzu
gtéwnym z poczatku XVI wieku, zabytkowy krzyz z 1380 roku, unikatowe cymbatki z XV
wieku oraz tabernakulum z poczatku wieku XIV. W roku 2003 obiekt zostat wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

Koscidt parafialny Narodzenia NMP w Harklowej — zbudowany ok. 1500 roku na
miejscu poprzedniej $wigtyni. Budowla, wzniesiona w konstrukcji zrebowej, otoczona
sobotami, zachowata bryte gotyckiego kosciota. We wnetrzu zachowaty sie dwa gotyckie
portale o wykroju ostrotukowym, przechodzacym w nieznacznie zaakcentowany fuk — tzw.
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o$li grzbiet; pozostatosci polichromii patronowej z 1500 roku oraz pdznobarokowe oftarze —
w gtdwnym umieszczono obrazy z pierwotnego gotyckiego tryptyku z poczatku XVI wieku.

Koéciot Swietej Tréjcy i éw. Antoniego Opata w kopusznej. Péznogotycka budowla
skfada sie z zamknietego prostokatnie prezbiterium, nawy i pdzniej dobudowanej wiezy o
konstrukcji stupowo-ramowej. Cate wnetrze zdobita niegdy$ XVI-wieczna polichromia
patronowa. Do dzi$ zachowata sie ona jedynie we fragmentach — na deskach pochodzacych z
dawnych stropdw, ktore odkryto w czasie remontu w roku 1932, oraz na parapecie choru. Do
najcenniejszych elementéw nalezg: ottarz gtdowny — gotycki tryptyk z 1460 roku; dwa
barokowe oftarze boczne z 1. potowy XVIII wieku; figury Swietych na belce nad wejsciem do
nawy (zdobity one dawny, barokowy ottarz gtéwny); barokowe rzezby grupy Pasji na belce
teczowej; obraz adoracji Trdjcy Swietej z XVIII wieku; obraz przedstawiajgcy droge na
Kalwarie.

Koscidt parafialny Wniebowziecia NMP w LudZmierzu. Murowany, neogotycki kosciét
powstat w latach 1869-77 na miejscu rozebranego, modrzewiowego, krytego gontem, ktory
zostat ufundowany przez Teodora Gryfite, wojewode krakowskiego. Do nowego kosciota
przeniesiono rokokowy ottarz wielki wraz z taskami styngcg od wiekéw figurg Matki Boskiej
Ludzmierskiej. W roku 2001 koscidt otrzymat tytut bazyliki mniejsze;.

Dwér w topusznej. Dawna siedziba szlacheckich patriotycznych rodzin Lisickich,
Tetmajerdw i Lgockich. Dzieje folwarku w topusznej siegajg XVI wieku. Dwor powstat duzo
pozniej; wybudowat go ok. 1790 r. Romuald Lisicki, konfederat barski. We dworze urzadzona
jest kuchnia. Mozna takze obejrze¢ wystawe poswiecong wsi topuszna, historii dworu, jego
mieszkancom oraz gosciom. Obok dworu stoi maty zabytkowy budynek mieszkalny zwany
"gackiem (mieszkat w nim inny poeta romantyczny ,szkoty ukrainskiej”, Bohdan Zaleski,
pseudonim ,Gacek”), natomiast w ogrodzie widoczne sg ocalate piwnice domku-lamusa, w
ktorym mieszkat Seweryn Goszczynski. Poza ogrodzeniem zabudowan dworskich, przy
drodze do topusznej, stoi drewniana chatupa, przeniesiona tutaj ze wsi.

Dom Klameruséw urzadzono gtéwnie eksponatami zakupionymi we wsi. Dom sktada
sie z kilku dobrze wyposazonych pomieszczen: sieni, kuchni zwanej izbecka, ,duzej izby” oraz
pomieszczen gospodarczych: strychu i komory, przybudowanej z tytu domu.

Ponadto do rejestru zabytkéw wpisano: lamus w Harklowej (A-730 z 18.02.1994),
dworskg brame wjazdowg nr 86 w Harklowej (A-744 z 16.06.1994), kosciot parafialny Sw.
Marcina w Krempachach wraz z ogrodzeniem (A-749/94 z 26.06.1994), ogréd dworski w
topusznej (A-313 z 20.1 0.1 981), kosciot parafialny $w. Katarzyny w Nowej Biatej, cmentarz
przykoscielny wraz z ogrodzeniem (A-747 z 15.06.2001), kaplice p.w. $w. Marii Magdaleny w
Nowej Biatej (A-426 z 07.01.1975).

Zdjecie 5. Koscioly drewniane w Debnie, Harklowej i topusznej

B

Zrodio: turystyka.gminanowytarg.pl

4.4.2.6. Szlaki turystyczne na terenie Gminy Nowy Targ

Do atrakgji turystycznych Gminy nalezg piesze szlaki turystyczne, w tym:

= szlak niebieski, o dtugosci 10 km i réznicy wzniesien 730 m, z przebiegiem:
topuszna — Zarebek Nizni — Zarebek Sredni — Bukowina Waksmundzka —
Schronisko PTTK na Turbaczu;
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szlak im. Seweryna Goszczynskiego (czarny), o diugosci 5 km i réznicy
wzniesien 470 m, z przebiegiem: Zarebek Sredni — Pucutowski Stawek — Polana
Zielenica;

szlak czarny, o dlugosci 9 km i rdznicy wzniesien 500 m, o przebiegu:
Klikuszowa — Bukowina Obidowska — Hrube, szlak wykorzystywany takze do
uprawiania narciarstwa biegowego;

szlak niebieski, o dtugosci 30 km i réznicy wzniesien 880 m, o przebiegu: Nowa
Biata — Przetom Biatki — Trybsz — Pawlikowski Wierch — tapszanka — Pieski
Wierch — Kacwin, szlak wykorzystywany takze do narciarstwa biegowego;

szlak z6tty, o dtugosci 8 km i réznicy wzniesien 750 m, o przebiegu: Nowy Targ
Kowaniec (przystanek MPK) — Polana Dziubaséwki — Hrube - Polana
Wisielakdwka — Schronisko PTTK na Turbaczu;

szlak zielony, o dtugosci 8 km i réznicy wzniesien 750 m, o przebiegu: Nowy
Targ Kowaniec (przystanek MPK) — Dtuga Polana — Polana Brozek — Bukowina
Waksmundzka — Polana Wisielakdwka — Schronisko PTTK na Turbaczu, szlak
wykorzystywany dla narciarstwa biegowego;

szlak zielony, o diugosci 8 km i réznicy wzniesien 730 m, o przebiegu Nowy
Targ Zadziat — Bukowina Obidowska — Obidowa — Schronisko PTTK na Starych
Wierchach;

szlak niebieski, o dtugosci 9,5 km i réznicy wzniesien 410 m, o przebiegu: Nowy
Targ ul. $w. Anny — kapsowa Polana — Bukowina Obidowska, szlak
wykorzystywany dla narciarstwa biegowego;

$ciezka edukacyjna pt. ,Partyzanckg Sciezkg na Turbacz” — podczas wedrowki
mozna poznaC miejsca zwigzane z  obecnoscig oddziatdw partyzanckich
dziatajgcych w dolinie topusznej w latach 1943-1947, a takze zobaczyc¢ z bliska
gorczanskg przyrode. Na trasie zorganizowano kilka przystankow tematycznych:
Gajowka Mikofaja; Gorski potok; Puszcza karpacka w Gorcach; Obdz partyzancki
,Pod Swinim Czotem”; Skrzydlaci mieszkancy Gorcéw; Polana Bukowina
Waksmundzka; Panorama na potudnie; Gorczanski krajobraz; W Swiecie
owaddw; Schronisko na polanie Wolnica;

$ciezka edukacyjna ,Z topusznej na Jankowki” — trasa ukazuje bogactwo
przyrodnicze laséw i polan, ciekawostki z Zycia roslin i zwierzat potudniowej
cze$ci Gorczanskiego Parku Narodowego. Sciezka obejmuje nastepujgce
przystanki tematyczne: Buczyna karpacka; Rosliny kwiatowe runa lesnego;
Swiat roslin i zwierzat na Biedowej Mtace; Wychodnia skalna pod Wysznig;
Polana Wysznia. Wspomnienie o Sewerynie Goszczynskim; Kwasna buczyna
gorska; Storczyki na polanie Jankoéwki; Grzyby i porosty w zyciu lasu; Cykl
zyciowy lasu; Drzewostan wielopietrowy; Jodta - gatunek lasotwdrczy.

Na terenie Gminy zorganizowano takze trasy rowerowe. Wspaniate widoki i
niezwykite atrakcje po drodze gwarantujg trasy:

»Brzegiem Dunajca na Stowacje” — trasa biegngca z miejscowosci Waksmund do
miejscowosci Knurédw, o dtugosci 9,2 km, czeSciowo utwardzona, na trasie
umieszczono tablice informacyjne oraz wiate odpoczynkowa;

~Rowerem po Podhalu” — tgczaca Gorce z LudZmierzem. Biegnie z dala od
uczeszczanych szlakow i drég, poprzez centralne Podhale, co umozZliwia
obcowanie z naturg i przepieknymi widokami na Tatry i Podhale. Szlak zostat
wytyczony drogami gruntowymi o dobrej, utwardzonej nawierzchni oraz lokalng
drogg asfaltowa, przebiegajgcymi przez wioski Obidowa, Klikuszowa, Pyzowka,
Morawczyna, Krauszéw, Ludzmierz;
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» Sciezka rowerowa Ludzmierz — Rogoznik, o dtugosci ok. 4,75 km, powstata w
ramach projektu ,Historyczno-kulturowo-przyrodniczy szlak dookota Tatr -
$ciezka rowerowa na terenie Gminy Nowy Targ”.

Rysunek 4. Przebieg trasy ,Rowerem po Podhalu”

Nowy Targ

Zrddio: turystyka.gminanowytarg.pl

Zimowg atrakcjg jest szlak narciarstwa biegowego Obidowa-Turbacz, ktory
powstat w ramach projektu ,Sladami Olimpijczykéw”. Teren szlaku przygotowywany jest
ratrakiem — na trasie powstajg dwa tory. Bardzo dobre warunki $niegowe utrzymujg sie na
trasie dzieki wyjatkowemu mikroklimatowi, sprzyjajgcemu dtugiemu zaleganiu pokrywy
$nieznej. Dtugos¢ trasy wynosi 11 km, w tym pierwszy czterokilometrowy etap jest bardzo
tagodny — moga z niego korzystac¢ poczatkujgcy narciarze.

4.4.2.7. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Stacje narciarskie
Na terenie gminy funkcjonujg trzy niewielkie osrodki narciarskie, w tym:

= ,Obidowa” w Obidowej — wycigg talerzykowy, diugo$¢ trasy 465 m,
przepustowos$¢ 350 o0s./godz., rdznica poziomédw 74 m, trasa tatwa, stok
oSwietlony, sztucznie nasniezany, ratrakowany, wypozyczalnia sprzetu,
instruktor, mata gastronomia, parking, ognisko, grill;

» ,Matuszek-k2” w Obidowej — wycigg orczykowy, dtugo$¢ trasy 800 m,
przepustowos$¢ 400 os./godz., roznica poziomdéw 200 m, trasa $rednio trudna,
stok o$wietlony, ratrakowany, do dyspozycji parking, zaplecze gastronomiczne i
wypozyczalnia sprzetu;

» Pyzéwka — wycigg orczykowy, dtugos¢ trasy 250 m, przepustowosS¢ 500
0s./godz., oSwietlony, trasa zjazdowa fatwa, dla poczatkujgcych.

Gminno-szkolna hala sportowa

Hala sportowa w Gronkowie oddana do uzytku w roku 2010. Hala ma wymiary
33x23m. Wyposazona w boiska do wszystkich popularnych gier zespotowych, boczne i
gtowne kosze sterowane pilotem (podobnie jak okna i kurtyna, ktérg mozna podzieli¢ hale na
dwie czesci), sa bramki, wysuwane trybuny i elektroniczny zegar. Obiekt posiada
nowoczesne zaplecze - z nowymi fazienkami, prysznicami, szatniami, pokojem dla nauczycieli
i magazynem na sprzet sportowy. Obiekt jest ogrodzony, posiada parking i droge dojazdowa
wytozong asfaltem. Caty obiekt przystosowany jest do potrzeb osdb niepetnosprawnych.
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Zdjecie 6. Hala sportowa w Gronkowie

Zrdto: ugnowytarg.pl

4.4.2.8. Oferta kulturalna Gminy

Oferta turystyczna i sportowa uzupetniana jest ofertg kulturalng Gminy. Funkcjonuja
tu m.in.:

Muzeum Podhalanskie — Dwor Tetmajerow w topusznej

Dwor z konca XVIII wieku, o konstrukcji zrebowej, potynkowany, nakryty gontowym
dachem famanym polskim. Budynek jest przyktadem typowego szlacheckiego, wiejskiego
dworu polskiego. Przy dworze — drewniana oficyna, byta kuchnia i mieszkanie stuzby. W
otoczeniu budynku dworskiego znajdujg sie drewniane budynki gospodarcze. W muzeum
oglada¢ mozna wnetrze kuchni dworskiej i ekspozycje etnograficzng wnetrz Niznego Podhala
z XIX wieku. Obok zabudowan dworskich znajduje sie piwnica, w ktorej dziata galeria sztuki
wspotczesnego artysty Mariana Gromady oraz chatupa Stanistawa Klamerusa z ekspozycja,
przedstawiajgca wnetrze domu chtopskiego z okresu miedzywojennego. Obiekt pozostaje w
zarzadzie Muzeum Podhalanskiego.

Dom Pamieci Ks. Prof. Jozefa Tischnera

Dom Pamieci, tzw. ,Tischneréwka” powstat w roku 2004, z inicjatywy wiadz gminy
Nowy Targ, rodziny Ksiedza Profesora, proboszcza parafii i spoteczenstwa topusznej. W
drewnianej goralskiej chatupie, dobudowanej do Gminnego Osrodka Kultury, prezentowane
sg cenne pamiagtki ksiedza prof. Tischnera, jego ulubione przedmioty, rekopisy, ksigzki,
fotografie. W roku 2005 otwarto multimedialng czeS¢ , Tischneréwki”, w ktérej znajduje sie
zbiér filméw dokumentalnych z udziatem ksiedza Tischnera oraz bogaty zaséb nagran audycji
radiowych i telewizyjnych, udostepnionych przez Radio Krakdw i Telewizje Polskg. Wszystkie
zbiory audio i wideo dostepne sg dla zwiedzajgcych na dwdch stanowiskach komputerowych,
odstuchowych, odtwarzaczach CD i MP3. Grupy zorganizowane mogg korzysta¢ z tych
zbiorow i dokumentacji na sali widowiskowej GOK, gdzie zainstalowany jest projektor
filmowy.

Zdjecie 7. Muzeum Podhalanskie i Dom Pamieci (z zewnatrz i

: o

netrze ekspozycji)

fitar =

Zrddbo: turystyka.gimnanowytarg.pl; tischnerowka.p!

Na terenie Gminy Nowy Targ zywo kultywowane sg lokalne tradycje, zwigzane
gtédwnie ze Swietami religijnymi oraz wydarzeniami lokalnymi. Dziatajg tu liczne zespoty
regionalne i kapele ludowe. Zespoty prezentujg tance, piesni, przySpiewki i zwyczaje z
regionu Podhala i Spisza. Do najwazniejszych nalezg: ,Mali Gronkowianie” i kapela z
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Gronkowa, ,Mali tonecnicy” i ,Zielony Jawor” z Krempach, ,Skatka” z Rogoznika, ,Regle” z
Lasku, ,Podhalanie” i kapela z Ludzmierza, ,Mali Pyzowianie” z Pyzowki, ,Mali opusnianie” z
topusznej, Zespot im. Ludwika tojasa z topusznej, ,,Debnianie” z Debna, Zespot i Kapela ze
Szlembarku, Kapela ,Mali topusnianie” z topusznej, Kapela im. Ks. Prof. Jozefa Tischnera z
topusznej, Zespot ,Honaj” i kapela z Dursztyna. Na terenie gminy dziatajg rdwniez orkiestry
dete - w Gronkowie, LudZmierzu, Krempachach, Nowej Biatej i Waksmundzie.

Zdjecie 8. Zespoly regionalne — Mali Lopusnianie i Zesp6t im. L.Lojasa oraz IX Gminny Przeglad
Zespolow Regionalnych

Zrodio: tischnerowka.pl

Gmina Nowy Targ proponuje swoim mieszkancom oraz turystom odwiedzajgcym
region bogaty kalendarz cyklicznych wydarzen o charakterze kulturalno-rozrywkowym, w

tym:
= Dursztynskie Swieto — Stawianie Moji;
» Konkurs Potraw Regionalnych;
= Gronkowianskie Swieto;
= Swieto Gwary Goralskiej;
» Dozynki Podhalanskie;
= QOgolnopolski Konkurs Poezji Religijnej;
» Przeglad Zespotdw Regionalnych;
» Przeglad Tworczosci Plastycznej Dzieci i Mtodziezy;
= Festiwal Piosenki ,,Od Podhala do Opola”;
» Przeglad Koled i Pastoratek;
» Przeglad Szopek Bozonarodzeniowych.

Corocznie, w zwigzku z kolejng rocznicg $mierci, w uroczysty sposob wspominany jest
ks. prof. Jézef Tischner.

4.4.3. Miejsca noclegowe na terenie Gminy i ruch turystyczny

Na terenie Gminy Nowy Targ — zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego

w ramach statystyki regionalnej — zarejestrowanych jest obecnie 8 obiektow noclegowych (w
roku 2008 obiektéw byto 6), dysponujgcych tgcznie 337 miejscami noclegowymi (350 miegjsc
w roku 2008). Miejsca noclegowe znajdujg sie w obiektach typu:

= obiekty hotelowe — 94 migjsc;

= kempingi i pola biwakowe — 50 miejsc;

= os$rodki wczasowe — 50 miejsc;

» pozostate — 143 miejsc.

Natomiast zgodnie z danymi Urzedu Gminy na terenie Gminy znajduje sie kilkanascie
obiektow noclegowych o zréznicowanym standardzie, sg to pensjonaty, dom wczasowy,
stadniny koni oraz gospodarstwa agroturystyczne, ktore tgcznie mogg obstuzy¢ niemal 500
0sob na dobe. Wsrdd nich sa:

29



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

Pensjonat ,Akiko”, 24 miejsca noclegowe;

Pensjonat ,Natanael”, 98 miejsc noclegowych;

Dom Wczasowy ,Szeligdwka”, 50 miejsc noclegowych;

Wynajem Pokoi i Zywienie, Zofia Scistowicz, 28 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo agroturystyczne ,,U Marysi” Maria Z6ttek, 16 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo agroturystyczne ,,Buta”, Franciszek Bufa, 20 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo  agroturystyczne ,U Miynarczykdw”, Krystyna i Wiestaw
Miynarczyk, 20 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne ,u Romka”, Romuald Zagata, 8 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne ,Willa Gorce”, Anna Trabka, 19 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne, Barbara Pietraszek, 10 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne ,U Janki” Jan i Krystyna Tylka, 8 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne ,,Pod Matg Gorkg” Eugeniusz i Grazyna Pietrzak,
12 miejsc noclegowych;

Pokoje, Matgorzata Ozanska, 12 miejsc noclegowych;

Stadnina Koni ,Dworna” oraz Gospodarstwo Agroturystyczne , Agroturystyka w
Dwornej” Jan Bobek, 14 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne Guziak Jézefa, 7 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo agroturystyczne Zofia i Jan Zazel;

Gospodarstwo agroturystyczne ,U Zosi Kowalczyk” Zofia Kowalczyk, 6 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne Maria Wnek, 10 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo Agroturystyczne Zdzistaw Hagowski, 11 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo Agroturystyczne , Agroturystyka Majka” Zbigniew Biel;
Gospodarstwo Agroturystyczne ,Agroturystyka u Ciupty” Wiestaw Pranica, 15
miejsc noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne ,Agroturystyka u Ewy” Ewa Pranica, 17 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne ,Willa pod Smrekami” Dorota Skibinska, 9 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo  agroturystyczne ,Agro-Tatry” Ryszard Gtodek, 13 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne Matgorzata Bednarczyk, 17 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo Agroturystyczne Krystyna Bryksy, 12 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne ,Agroturystyka — Noclegi u Kalatow” Elzbieta
Kalata, 14 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,U Jaska” Jan Byrdak, 7 miejsc noclegowych;

Gospodarstwo agroturystyczne — pokoje goscinne Agata Kurzydio, 5 miejsc
noclegowych;

Gospodarstwo Agroturystyczne Krystyna Dziurdzik, 11 miejsc noclegowych
Wynajem pokoi - Adam Rabianski, 15 miejsc noclegowych;
Gospodarstwo Agroturystyczne — Barbara Hareza, 8 miejsc noclegowych;

30



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

» Gospodarstwo agroturystyczne -Agro Chatupa, Grzegorz Skwarczynski, 17 miejsc
noclegowych;

» Gospodarstwo agroturystyczne ,U Nastusi” Anastazja Knapczyk, 12 miejsc
noclegowych;

= Gospodarstwo agroturystyczna ,Haber” Katarzyna Hajnos-Haberna, 7 miejsc
noclegowych;

» Gospodarstwo agroturystyczne  Widok Grzegorz i Anna Pietras, 17 miejsc
noclegowych;

» Terra Madre Matka Ziemia gospodarstwo agroturystyczne - ,Jak u Mamy’
Magdalena Jezierska, 13 miejsc noclegowych;

= ,Noclegi u Basi” — gospodarstwo agroturystyczne — Grazyna Matecka, 10 miejsc
noclegowych;

» Ostoja Gorczanska — gospodarstwo agroturystyczne — Anna i tukasz Kaminscy, 6
miejsc noclegowych.

Zgodnie z danymi GUS w ostatnich latach na terenie Gminy nieznacznie wzrosta
liczba obiektow noclegowych, przy zachowaniu liczby miejsc noclegowych na zblizonym
poziomie. Maleje natomiast liczba turystdbw korzystajgcych z noclegdw, przy rosngcym
trendzie w zakresie liczby udzielonych noclegédw. Mozna zatem wnioskowaé, iz turysci
wizytujacy obiekty noclegowe w Gminie wydtuzajg swoje pobyty. W roku 2013 zanotowano
niemal 45% mniej korzystajacych z noclegéw w stosunku do roku 2008, przy 18% wzroscie
liczby udzielonych noclegéw w tym czasie.

’

Wykres 1. Liczba obiektéw noclegowych w Gminie w latach 2008-2013 wg statystyk GUS

9
5] 2]
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Zrodo: Gldwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Regionalnych)

31



a"t

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

Wykres 2. Liczba miejsc noclegowych, liczba osob korzystajacych z noclegow oraz liczba
udzielonych noclegéw w Gminie w latach 2008-2013 (wg GUS)
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Zrédio: Glowny Urzad Statystyczny (Bank Danych Regionalnych)

Podobnie przedstawia sie analiza danych zawartych w bazie danych GUS w
odniesieniu do turystow zagranicznych. Liczba korzystajgcych z obiektéw noclegowych
turystow zagranicznych zachowuje w latach 2008-2013 trend malejgcy — analiza rok do roku
(2013/2008) wskazuje na az 54% spadek liczby turystow zagranicznych korzystajacych z
noclegéow na terenie Gminy. Jednoczesnie, w badanym okresie zachowuje sie nieznaczny
trend rosngcy w zakresie liczby noclegdéw udzielonych turystom zagranicznym, mimo iz rok
do roku (2013/2008) wykazuje on zaledwie 4% wzrost.

Wykres 3. Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw oraz liczba udzielonych
noclegéw turystom zagranicznym w Gminie w latach 2008-2013 (wg GUS)
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Zrodo: Gldwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Regionalnych)

Wg danych GUS za rok 2013 najwiecej, bo 2 117 polskich turystéw (54% ogétu)
skorzystato z obiektéow hotelowych zlokalizowanych na terenie Gminy, gdzie udzielono im
7 039 noclegdw (49% ogdtu). Nieznaczny odsetek, zaledwie 1%, o0sob skorzystato z
noclegéw oferowanych przez kempingi i pola biwakowe. Co ciekawe, oferta kempingéw i pdl
biwakowych zainteresowata az 26% (65 z 246 o0sob) z ogdtu turystdbw zagranicznych
odwiedzajgcych Gmine w roku 2013. Podobnie jak w przypadku rezydentéw, najwieksza
grupa turystow zagranicznych (99 osdb, tj. 40% ogotu) skorzystata jednak z oferty obiektdw
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hotelowych. Obiekty hotelowe udzielity 7 039 noclegéw rezydentom (tj. 49% ogotu) i 263
noclegéw turystom zagranicznym (tj. 40% ogotu). W roku 2013 w obiektach hotelowych
jedna osoba spedzita Srednio 3,3 doby, z tego goscie polscy Srednio 3,32 doby, a turysta
zagraniczny — 2,66 doby. Kempingi i pola biwakowe goscity 1 osobe $rednio przez 1,83 doby,
z tego jednego rezydenta przez $rednio 1,4 doby, za$ jednego turyste zagranicznego przez
$rednio 2 doby. Srednio 3,92 doby spedzata jedna osoba w pozostatych obiektach (brak
szczegotowej specyfikacji w danych GUS), z tego $rednio 3,95 doby — rezydent i 3,27 doby —
turysta zagraniczny.

Wykres 4. Korzystajacy z noclegow oraz liczba udzielonych noclegow rezydentom i turystom
zagranicznym w Gminie wg typu obiektu noclegowego w roku 2013 (wg GUS)
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Zrodo: Gldwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Regionalnych)

Z analizy danych GUS za rok 2013 wynika, iz najwiecej korzystajgcych z noclegéw
gosci zagranicznych przybyto z Czech (61 osdb, 25% ogétu), nastepnie z Japonii (51 osdb,
21% ogotu), Stowacji (48 osob, 20% ogdtu), Francji (30 osob, 12% ogdtu), Niemiec (13
0séb, 13%) i Wegier (11 osob, 4%). Srednia dtugos¢ pobytu turystéw zagranicznych w
obiektach noclegowych na terenie Gminy w roku 2013 wyniosta 2,96 doby. Najdtuzej — 8,67
doby goscili turysci z Ukrainy (3 osoby, 1% sposrod ogdtu korzystajacych), nastepnie z
Niemiec ($rednio 5,0 doby), Wegier (4,55 doby), Francji (3,47 doby), USA (3,17 doby, 62% z
ogétu korzystajgcych), Japonii (2,35 doby) oraz Czech i Stowacji (po 2,0 doby).

4.5. Spoteczenstwo

4.5.1. Mieszkancy Gminy Nowy Targ

Gmine Nowy Targ w roku 2013 zamieszkiwato 23 458 oséb (stan na 31.12), co
stanowi ok. 12,37% ludnosci powiatu nowotarskiego (189 623) i ok. 0,70% ludnosci
wojewodztwa matopolskiego (3 360 581). Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi obecnie
113 oséb/km® i jest nizszy od $redniej powiatowej — 128 o0sdb/km® oraz $redniej
wojewddzkiej — 217 osdb/km?.
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Wykres 5. Wskaznik zaludnienia w Gminie Nowy Targ na tle innych gmin powiatu nowotarskiego

Nowy Targ (miasto)
Rabka-Zdroj
Szaflary

Raba Wyina
Spytkowice
Czorsztyn
Kroécienko n/D
Nowy Targ
Czarny Dunajec
Lipnica Wielka
Jabtonka
Szczawnica
tapsze Niine

Ochotnica Dolna

Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Liczba ludnosci Gminy Nowy Targ zachowuje na przestrzeni ostatnich lat stalg,
zauwazalng, tendencje rosnaca.

Tabela 2. Liczba ludnosci faktycznie zamieszkatej w Gminie Nowy Targ na przestrzeni lat
2008-2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba mieszkancow ogétem 22491 22659 23153 23277 23385 23439 23595
Zrédfo: Glowny Urzad Statystyczny, Stan Ludnosci i Ruch Naturalny, stan na 31 XII

Z powyzszych danych wida¢, iz w analizowanym okresie nastgpit wzrost o 967 osdb
zamieszkujgcych obszar Gminy, tj. 0 4%, w tym o 490 mezczyzn i 477 kobiet. Nalezy zwrdci¢
uwage, iz wzrost liczby mezczyzn, jak i liczby kobiet mieszkajgcych w gminie rosnie
rownomiernie — dla kazdej grupy o okoto 4% rok do roku (2013/2008).

Wykres 6. Ludno$¢ w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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Dynamika zmian ludnosci w Gminie Nowy Targ w analizowanym okresie przyjmuje
wartosci dodatnie, wahajgc sie od 0,33% (przetom lat 2012/2011) do 2,18% (2010/2009).

Wykres 7. Dynamika zmian ludnosci w Gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Zrédfo: Ludnosc, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Sposréd miejscowosci znajdujgcych sie na terenie Gminy najbardziej zaludnione sg
LudZzmierz (2 503 osoby w roku 2014), Waksmund (2 480 osdb), nastepnie Gronkow (1 749
0sbb) oraz topuszna (1 665 osdb). Najmniej osob zamieszkuje w miejscowosci Dtugopole —
(500), Dursztyn (526) i Knurow (531).

Wykres 8. Liczba ludnosci w poszczegdlnych miejscow. Gminy Nowy Targ (stan na 31.12.2014)

Dtugopole 500
Dursztyn 526
Knurow 531
Harklowa 606
Szlembark 614
Trute 618
Marawczyna 681
Krauszow 730
Chidowa 811
Debno 321
Rogoznik 941
Pyzdwka 982
Lasek 1163
Ostrowsko 1346
Krempachy 1349
Nowa Biata 1452
Klikuszowa 1527
topuszna 1665
Grankdw 1749
Waksmund 2480
LudZmierz [ 2503

Zrodfo: Ewidencja Ludnosci Urzedu Gminy Nowy Targ

Istotne dla planowania strategicznego s3 jednak dtugookresowe prognozy
demograficzne. Brak tak szczegdtowych danych na poziomie samej Gminy Nowy Targ,
niemniej jednak obecnie obowigzujgca prognoza Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla catego
powiatu nowotarskiego nie jest pesymistyczna — w odroznieniu od szacunkéw dla catego
wojewddztwa. Liczba ludnosci w powiecie bedzie systematycznie rosta az do roku 2029, od
kiedy zacznie notowac nieznaczny spadek. Analiza stanu ludnosci w samej Gminie Nowy Targ
i zauwazane obecnie trendy, nie pozwalajg jednak zachowaé juz takiego optymizmu w
odniesieniu do Gminy, jak do catego powiatu.
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Wykres 9. Prognoza demograficzna do r. 2035 dla powiatu nowotarskiego i wojewodztwa

matopolskiego
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Zrddio: Prognoza dla powiatow i miast na prawie powiatu oraz podregiondw na lata 2011 — 2035 (http.//www.stat.gov.pl)

Powyzsza teza wynika z faktu, iz wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Nowy
Targ nie zalicza sie do najwyzszych w catym powiecie i z roku na rok ma tendencje znizkowa.
Dodatkowo saldo migracji, cho¢ dodatnie, coraz blizsze jest wartosci ,,0”, zmniejsza sie takze

liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Wykres 10. Przyrost naturalny w Gminie Nowy Targ w latach 2008 — 2013
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Zrédfo: Ludnosc, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Wykres 11. Wskaznik przyrostu naturalnego Gminy Nowy Targ na tle innych gmin powiatu

nowotarskiego (poréwnanie rok 2010 i 2013)
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Wskazniki opisujgce procesy demograficzne na terenie Gminy Nowy Targ w okresie
ostatnich lat (2008-2013) zachowujg trendy malejgce. Dotyczy to zardwno wskaznika
matzenstw na 1 000 mieszkancow, urodzen na 1 000 mieszkancoéw, przyrostu naturalnego na
1 000 mieszkancéw. Jedynie wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkaricdw zachowuje staty trend.

Wykres 12. Procesy demograf. w G. Nowy Targ w latach 2008-2013 — przyrost naturalny
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Zrodfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Gmina Nowy Targ, w odrdznieniu od ogdlnie przyjmowanych wartosci $rednich (106
kobiet na 100 mezczyzn) jest stabo sfeminizowana — w roku 2013 na 100 mezczyzn
przypadaty zaledwie 102 kobiety. Wskaznik ten przyjmuje jednak czesto wartosci ponizej 100
— i dotyczy to takze okresu najwiekszej aktywnosci zawodowej kobiet, co moze prowadzi¢ do
wniosku, iz sg one ,wysysane” z lokalnego rynku pracy, ale takze, ze dzieci, ktére w tym
okresie rodzone sg przez te kobiety, nie ,zasilajg” lokalnych zasobdw.

Zbyt duze i zbyt niskie wartosci wskaznika feminizacji $wiadczg o niekorzystnej
strukturze danego spoteczenstwa ze wzgledu na pte¢, co moze mie¢ powazne konsekwencje
demograficzne, spoteczne i ekonomiczne.

Wykres 13. Wspoétczynnik feminizacji w Gminie Nowy Targ na tle innych gmin powiatu
nowotarskiego w roku 2013

Nowy Targ (miasto)
Rabka-Zdrdj
Szczawnica
Kroscienko n/D
Czorsztyn
Czarny Dunajec
Nowy Targ
tapsze Nizne
Lipnica Wielka
Jabtonka
Spytkowice
Raba Wyina
Szaflary
Ochotnica Dolna

Zrdo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wspotczynnik feminizacji dla Gminy Nowy Targ w catym analizowanym okresie, tj.
latach 2008 — 2013, utrzymuje statg warto$¢ 102 kobiety na 100 mezczyzn, przy
wspomnianych juz (i prezentowanych ponizej) znaczacych zrdznicowaniach w
poszczegdinych grupach wiekowych.
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Wykres 14. Struktura kobiet i mezczyzn w ogolnej liczbie ludnosci Gminy Nowy Targ na
rzestrzeni lat 2008-2013
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Natomiast w sposdb znaczacy wskaznik feminizacji rosnie po 65 roku Zzycia
mieszkancow Gminy Nowy Targ. Zjawisko to jest oczywiscie naturalne i wynika z dtuzszej
$redniej dtugosci zycia kobiet niz mezczyzn, niemniej jednak wskazuje, iz warto podejmowaé
dziatania - szczegolnie profilaktyczne i zmieniajgce nawyki — w grupie mezczyzn
wchodzacych w wiek senioralny.

Wykres 15. Struktura kobiet i mezczyzn mieszkancow Gm. Nowy Targ w podziale
na grupy wiekowe
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Analizujgc wiek mieszkancoéw nalezy zauwazyC, iz najwiecej jest osob w wieku
produkcyjnym (mezczyzni pomiedzy 18. a 64. rokiem Zzycia i kobiety pomiedzy 18. a 59.
rokiem zycia), a liczba ludnosci w tej grupie nieznacznie wzrasta w analizowanym okresie.
Spada natomiast liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, za$ ludnoS¢ w wieku
produkcyjnym systematycznie zasila najstarszg grupe wiekowa. O ile rosngca wartos¢ tego
wskaznika korzystnie Swiadczy o rosngcej zamoznosci i zdrowotnosci spoteczenstwa Nowego
Targu (ludzie zyjg dtuzej), o tyle jest on niekorzystny z punktu widzenia finansow
publicznych (mafa liczba oséb ptacgcych podatki przy duzej liczbie oséb korzystajgcych ze
$wiadczenn pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.).

W roku 2013 udziat liczby mieszkancéw w wieku:
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» produkcyjnym w liczbie mieszkancow ogodtem wynidst 63,32% (dla poréwnania
powiat nowotarski: 66,82%; wojewddztwo matopolskie: 66,47%);

= w wieku przedprodukcyjnym — 22,58% (powiat nowotarski: 17,57%;
wojewddztwo matopolskie: 15,82%);

= w wieku poprodukcyjnym — 14,10% (powiat nowotarski: 15,61%); wojewddztwo
matopolskie: 17,72%).

Wykres 16. Struktura ludnosci w podziale na grupy w Gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Niezwykle istotne znaczenie dla definiowania pozycji rozwojowej Gminy majg
wskazniki obcigzenia demograficznego. Od struktury wiekowej ludnosci zalezy bowiem
zapotrzebowanie na ustugi publiczne (np. szkolnictwo) i $wiadczenia spoteczne (w tym
emerytury i czeSciowo renty), zdrowotne itp. Wskaznik liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajgcej na 100 oséb w wieku produkcyjnym obrazuje wiek
demograficzny ludnosci oraz daje pewien obraz dostepnych na rynku pracy zasobow sity
roboczej, poprzez ocene proporcji liczby osd6b w wieku produkcyjnym i oséb, ktore w
najblizszej przysztosci opuszczg rynek pracy. Wskaznik definiujgcy ludnos¢ w  wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym jest jednym z miernikdw pokazujgcych
strukture wiekowg spoteczenstwa, w szczegdlnosci w warunkach zmniejszania sie liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym. Wysoki odsetek ludzi w wieku nieprodukcyjnym prowadzi do
zachwiania réwnowagi liczbowej miedzy warstwg ludnosci pracujgcej i produkujgcej, a tymi
warstwami, ktére korzystajg ze Srodkéw publicznych nie tworzac jednoczesnie dochoddw
(dzieci, mtodziez uczaca sie, emeryci).

Wskaznik obcigzenia demograficznego, rozumiany jako liczba ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym, w Gminie Nowy Targ w
roku 2013 wynidst 57,92. Wartos¢ wskaznika od lat nieznacznie maleje. Wartosci wskaznika
obcigzenia demograficznego dla powiatu nowotarskiego i wojewddztwa matopolskiego s
korzystniejsze od wskaznika dla Gminy Nowy Targ i dla roku 2013 wyniosty odpowiednio
49,66 oraz 50,46.

Kolejnym wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajgca na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym. W roku 2013
wskaznik ten dla Gminy Nowy Targ wyniost 62,43. W latach 2008-2013 zauwaza sie jego
coroczny wzrost, mimo to wskaznik ten jest zdecydowanie nizszy niz $rednia dla powiatu
nowotarskiego (88,83) oraz dla wojewddztwa matopolskiego (112,01).

Ostatnim badanym tu wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba ludnosci
w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym. W roku 2013 wartos¢
wskaznika wyniosta 22,26. Dla poréwnania wskaznik ten dla powiatu nowotarskiego wyniost
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23,36, a dla wojewddztwa matopolskiego — 26,66. Przy czym systematycznie zwieksza sie
wartos¢ tego wskaznika w Gminie Nowy Targ w przeciggu ostatnich lat.

Analiza tych trendéw ma ogromne znaczenie dla proceséw rozwoju — z jednej strony
dostarczania odpowiednich ustug publicznych zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem (wraz
Z zauwazeniem, iz zmienia sie struktura zapotrzebowania na te ustugi przesuwajac sie w
kierunku rosngcej grupy osob starszych), z drugiej za$ méwi o potencjale lokalnego rynku
pracy, ale takze spodziewanych wptywach podatkowych, ktére sg pochodng struktury wieku i
zatrudnienia. State badanie tych trendéw ma takze znaczenie w kontekScie podejmowania
$wiadomych préb zmiany sytuacji niekorzystnej poprzez wprowadzenie dziatann naprawczych,
w tym w szczegolnosSci poprzez stwarzanie atrakcyjniejszych warunkdw Zzycia na terenie
Gminy, a poprzez to zapobieganie odptywu wiasnych mieszkancow i stwarzanie warunkow
do pozyskania nowych mieszkancéw i podatnikow.

Wykres 17. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Zrodfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Réwnie waznym czynnikiem pokazujgcym atrakcyjno$¢ obszaru oraz procesy na nim
zachodzace jest saldo migracji. W ogromnej mierze moéwi ono czy dany teren jest atrakcyjny
osiedlenczo, czy jest w stanie przyciggngé wiecej nowych mieszkancéw, w stosunku do tych,
ktérzy z réznych powoddéw miejsce to opuscili. Saldo migracji ogétem dla Gminy Nowy Targ
od lat utrzymuje sie na dodatnim poziomie, niemniej jednak wykazuje statg i wyrazng
tendencje malejagca, zblizajac sie niebezpiecznie do wartosci ,,0".

Wykres 18. Saldo migracji ogétem w Gminie Nowy Targ w latach 2008 — 2013
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Zrodfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W zakresie migracji na obszarze Gminy Nowy Targ w roku 2013 najwiecej osob
przybyto z miast (92), nastepnie z terendw wiejskich (66 0sdb) oraz z zagranicy (21 osob). Z
kolei w przypadku migracji z terenu Gminy najwieksza liczba osob wyjechata do miast (83
osoby), na tereny wiejskie (62 osoby) i za granice (24 osoby). Poréwnujgc dane Gminy Nowy
Targ do danych Miasta Nowy Targ w zakresie migracji z duzg dozg prawdopodobienstwa
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mozna powiedzie¢, ze gtdwng grupg ,zasilajgcy” zasiedlericzo obszary wiejskie Nowego
Targu sg mieszkancy miasta Nowy Targ. By¢ moze oznacza to, iz warto pomysle¢ o
stworzeniu wokot granic administracyjnych miasta strefy dedykowanej pod zabudowe
mieszkaniowg, tak aby lokowac na terenie Gminy nowych mieszkancow, zwiekszajgc tym
samym wiasng baze podatkowa.

Wykres 19. Procesy demograficzne w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013 — migracje
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Zrodfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposrod osdb przybytych do Gminy w roku 2013 — 55,63% stanowity kobiety, jednak
takze kobiety stanowity 56,8% 0so6b, ktére wyjechaty. Z danych wynika, iz kobiety migrowaty
gtéwnie na obszarze kraju, migracje zagraniczne stanowity odpowiednio +6 oraz -10 osoby.
Jest to prawdopodobnie zwigzane z ,wysysaniem” przez wieksze osrodki, takie jak Krakdw,
Nowy Sacz czy inne polskie miasta kobiet o wyzszych aspiracjach edukacyjnych i
zawodowych z racji tego, iz wieksze osrodki oferujg im lepszg oferte edukacyjng czy
zawodowa. Stad tak wazne jest rozwijanie i umacnianie w Nowym Targu pozycji Panstwowej
Podhalanskiej Wyzszej Szkoty Zawodowej oraz kreowanie nowoczesnego i innowacyjnego
rynku pracy.

Trend w migracjach z obszaru Gminy Nowy Targ wpisuje sie w opracowang przez
prof. Weber teorie ,spirali negatywnego rozwoju”, w ktdorg wpadajg obszary wiejskie.
Zdaniem naukowiec z Austrii brak miejsc pracy w matych miejscowosciach powoduje
najpierw selektywny odptyw ludnosci — czyli mtodych, wyksztatconych oséb. Z tg grupa
ubywa potencjalnych matek, a wiec nastepuje kurczenie sie populacji i starzenie srodowiska.
To z kolei jest powodem spadku sity nabywczej gospodarstw domowych, zaniku ustug — a
wiec lokalnego biznesu. Doprowadza to do zmniejszenia wptywéw do samorzaddéw, a w
konsekwencji brak jest naktaddw na inwestycje, lub wrecz $rodkdw na utrzymanie
dotychczasowej infrastruktury. Zanika wiec zycie spoteczne i narasta migracja.
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Wykres 20. Procesy demograficzne w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013 — migracje kobiet
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Na ponizszym zestawieniu pokazano takze sytuacje Gminy Nowy Targ na tle innych
gmin powiatu nowotarskiego i catego wojewddztwa (dane za rok 2010 i 2013). Wykres
odnoszacy sie do powiatu pokazuje, ze sytuacja pod wzgledem migracji w Gminie Nowy Targ
zalicza sie, mimo wszystko, do korzystniejszych w powiecie. W roku 2013, réwno po 7 gmin
nowotarskich osiggneto dodatnie i ujemne saldo migracji. Najwyzsze saldo (+)48
charakteryzuje Gmine Czarny Dunajec, a najmniej korzystne (-)148 Miasto Nowy Targ.

Wykres 21. Wskaznik salda migracji — Gm. Nowy Targ na tle powiatu nowotarskiego
(dane za rok 2013) i wojewodztwa (dane za rok 2010)
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Zrodfo: Ludnosc, Bank Danych Regionainych, GUS 2015; Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej

4.5.2. Edukacja

W zakresie dostepu na terenie Gminy Nowy Targ do ustug edukacyjnych sytuacja
jest dobra, w tym takze na tle catosci powiatu nowotarskiego. Jest to wynik m.in. znaczacej
poprawy infrastruktury edukacyjnej na przestrzeni ostatnich lat.

W gminie funkcjonuje siedem przedszkoli, wszystkie niepubliczne, zlokalizowane w
Gronkowie, Krempachach, LudZmierzu, Nowej Biatej, Pyzowce, Trute i Waksmundzie. Gmina
Nowy Targ udziela dotacji z budzetu dla 7 przedszkoli niepublicznych. Ponadto udzielane s
dotacje do innych JST — zgodnie z zawartymi porozumieniami — dla dzieci z terenu Gminy
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Nowy Targ uczeszczajgcych do przedszkoli w miescie Nowy Targ oraz miejscowosciach
Bukowina Tatrzanska, tapsze Nizne, Czarny Dunajec, Czorsztyn, Ochotnica Dolna i Maniowy.

Ponadto dzieci miodsze korzystajq takze z oferty oddziatdw przedszkolnych

zlokalizowanych przy szkofach podstawowych. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w latach 2008 — 2013 systematycznie rosta.

Tabela 3. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych na terenie Gminy
Nowy Targ w latach 2008-2013
Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba dzieci w przedszkolach 94 164 190 240 250 297

Liczba dzieci w oddziatach
przedszkolnych w szkotach

Zrédto: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

270 325 364 387 449 471

Jak wynika z ponizszego wykresu liczba miejsc przedszkolnych w Gminie Nowy Targ
znacznie wzrosta w latach 2008-2013 (az o 220 miejsc). Podobnie rosta liczba dzieci
uczeszczajgcych do przedszkoli (wzrost o 216% w okresie 2008-2013). Przy czym nalezy
zaznaczy¢, iz w zakresie miejsc przedszkolnych, w kazdym z analizowanych lat, istniata
nadwyzka miejsc. I tak np. w roku 2013 wolne pozostaty 23 miejsca. Oznacza to, iz obecna
infrastruktura w zakresie opieki przedszkolnej wyczerpuje zapotrzebowanie na tego typu
oferte w odniesieniu do obecnych potrzeb. Nieco mniejszg dynamika wzrostu charakteryzuje
sie sytuacja w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych, gdzie w roku 2013
uczeszczato o 201 dzieci wiecej w stosunku do roku 2008, co oznacza wzrost 0 74%.

Wykres 22. Liczba miejsc przedszkolnych i liczba dzieci uczeszczajaca do przedszkoli w

zestawieniu z liczbg dzieci w oddziatach przedszkolnych w Gminie Nowy Targ w I. 2008-2013
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Zrddio: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Korzystng sytuacie w Gminie Nowy Targ potwierdzajg takze wskazniki dostepnosci
wychowania przedszkolnego, tj. liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na
1 tysigc dzieci w wieku 3-5 lat (wskaznik wzrost w badanym okresie o 326%), oraz liczba
dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcych na jedno miejsce w placdwce wychowania
przedszkolnego — wskaznik w roku 2013 przyjagt warto$¢ o 62% nizszg niz w roku 2008.
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Wykres 23. Wskazniki dostepnosci wychowania przedszkolnego w Gm. Nowy Targ w |. 2008-2013
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Zrddfo: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Dostepne dane statystyczne za rok 2013 w odniesieniu do catego powiatu
nowotarskiego pokazujg, iz sytuacja w Gminie Nowy Targ pod wzgledem dostepnosci
przedszkoli, mimo iz z roku na rok jest coraz lepsza, zalicza sie do jednej z nizszych w skali
powiatu. Wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w
wieku 3-5 lat w roku 2013 wynidst 550, podczas gdy najwyzszg warto$¢ wskaznika 770
zostata osiggnieta w Rabce-Zdrdj. Tak samo, wskaznik liczby dzieci w wieku przedszkolnym
(3-5 lat) przypadajacych na jedno miejsce przedszkolne wynoszacy 2,88 jest znacznie mniej
korzystny od najlepszego w powiecie wskaznika w Rabce-Zdroj, ktdry w roku 2013 wynidst
1,32. Pod tym wzgledem Gmina Nowy Targ plasuje sie ponizej Sredniej powiatowej. W
przypadku Gminy Nowy Targ wynika to z pewnos$cig z obecnosci wielopokoleniowych rodzin,
w ktorych sprawowana jest opieka nad dzie¢mi. Niemniej jednak warto rozwazy¢ dalszy
rozwdj opieki przedszkolnej, w tym zmiane spotecznej $wiadomosci w tym zakresie, zaréwno
z uwagi na zwiekszanie szans w zakresie aktywnosci zawodowej kobiet, jak i wczesniejsza
socjalizacje dzieci ze Srodowisk wiejskich w grupie réwiesnicze;j.

Wykres 24. Wskazniki dostepnosci wychowania przedszkolnego w Gminie Nowy Targ w

orownaniu z pozostalymi gminami powiatu nowotarskiego w roku 2013
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Raba Wyina
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10,36

Zrddfo: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015
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W Gminie Nowy Targ dziatajg 23 publiczne placéwki o$wiatowe, w tym 16 szkdt
podstawowych, w miejscowosciach Debno, Dursztyn, Harklowa, Klikuszowa, Knurdw,
Krauszéw, Krempachy, Lasek, LudZzmierz, Morawczyna, Nowa Biata, Obidowa, Ostrowsko,
Pyzéwka, Rogoznik i Szlembark; 3 zespoty szkét podstawowych i gimnazjow — w Gronkowie,
topusznej i Waksmundzie oraz 4 publiczne gimnazja — w Krempachach, LudZmierzu,

Klikuszowej i Ostrowsku.

Na terenie Gminy nie funkcjonujg szkoty ponadgimnazjalne.

Tabela 4. Placowki edukacyjne na terenie Gminy Nowy Targ

PRZEDSZKOLA

Przedszkole Niepubliczne w Gronkowie

Gronkow 222, 34-400 Nowy Targ

Przedszkole Niepubliczne ,Mi$ Uszatek” w Krempachach ~ Krempachy, ul. Kamieniec 46, 34-433 Nowa Biata

Przedszkole Niepubliczne ,Bajeczny Swiat” w
LudZmierzu

Przedszkole Niepubliczne ,Reksio” w Pyzéwce
Przedszkole Niepubliczne ,Magiczna Kraina” w Trutem

Przedszkole Niepubliczne ,Bajeczny Swiat” w
Waksmundzie

Przedszkole Niepubliczne ,Magiczna Kraina” w Nowej
Biatej

ZESPOLY SZKOL ORAZ SZKOLY PODSTAWOWE
Liczba uczniéw w oddziatach w r. 2014/2015

Szkota

SP w Debnie (ul. Szkolna 3, 34-434 Debno)

SP w Dursztynie (ul. Pieninska 1, 34-433 Nowa Biafa)

SP w Harklowej (Harklowa 26, 34-434 Debno)

SP w Klikuszowej (Klikuszowa 240, 34-404 Klikuszowa)

SP w Knurowie (Knuréw 46, 34-434 Debno)

SP w Krauszowie (Krauszéw 55, 34-471 Ludzmierz)

SP w Krempachach (ul. Dtuga 17, 34-433 Nowa Biata)

SP w Lasku (Lasek 69, 34-404 Klikuszowa)

SP w LudZmierzu (Tetmajera 56, 34-471 LudZmierz)

SP w Morawczynie (Morawczyna 57, 34-404 Klikuszowa)
SP w Nowej Biatej (ul. Gtéwna 13, 34-433 Nowa Biata)

SP w Obidowej (Obidowa 37, 34-404 Klikuszowa)

SP w Ostrowsku (ul. J. Pawia II 13, 34-431 Waksmund)

SP w Pyzéwce (ul. Orkana 6, 34-404 Klikuszowa)

SP w Rogozniku (Rogoznik 69, 34-471 LudZzmierz)

SP w Szlembarku (ul. Ks. Kard. Wojtyly 44, 34-434 Debno)
Zespdt SP i Gimnazjum w Gronkowie (Gronkéw SP
210, 34-400 Nowy Targ) Gimn.

Zesp6t SP i Gimnazjum w topusznej (ul. Szkolna SP
1, 34-432 topuszna) Gimn.

Zespot SP i Gimnazjum w Waksmundzie (ul. Na SP
Réwni 28, 34-431 Waksmund) Gimn.

GIMNAZJA

Gimnazjum w Klikuszowej (Klikuszowa 240, 34-404
Klikuszowa)

Gimnazjum w Krempachach (ul. Kamieniec 46, 34-433

0
14
9
14
37
9
17
23
36
28
11
31
21
16
15
8
11
35

24

35

1
10
7
10
16
11
22
14
38
26
7
20
8
19
16
16
5
21
18
36
17
37
26

64
80

2
11
9
10
14
1
10
10
21
31
5
17
8
7
15
7
6
13
36
17
27
23
37

72
66

ul. Orkana 6, 34-404 Pyzowka
Remiza OSP Trute, 34-404 Klikuszowa
ul. Koscielna 8, 34-431 Waksmund

3

12
8
8

18
3

11
22
25
4
13
7
16
11
8
7
17
34
9
22
21
34

89
75

ul. Gtéwna 9, 34-433 Nowa Biata

4
10
11
6
19
9
10
19
24
24
6
18
7
18
14
6
5

25

19

35

ul. Przerwy Tetmajera 100, 34-471 LudZzmierz

5
16
6
4
18
7
10
12
20
20
5
20
6
15
11
9
7
11

15

22

6
7
6
9

18
3

19
17
24
22
3
15
14
14
18
10

6
28

20

21

s
80
56
61
140
43
96
106
185
176
41
134
71
105
100
64
47
150
88
140
66
194
97

225
221
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Nowa Biata)

Gim,na_zjum w Ludzmierzu (ul. Tetmajera 100, 34-471 55 51 52 158
Ludzmierz)

Gimnazjum w Ostrowsku (ul. J. Pawia II 13) 15 0 0 15

Zrodfo: www.gmnowytarg.pl i inne

W oparciu o dane za rok 2013, mozna stwierdzi¢ iz Gmina Nowy Targ ponosi
relatywnie wysokie wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na mieszkanca —
wskaznik ten wynosi obecnie 1 324 zt. Porédwnanie wydatkéw Gminy Nowy Targ z innymi
gminami Powiatu Nowotarskiego pokazuje ponizszy wykres. Warto jednocze$nie odnotowac,
iz wskaznik wydatkéw na oswiate w stosunku do wydatkdw ogdétem Gminy jest
systematycznie z roku na rok obnizany (z 56% w roku 2008 do 40% w roku 2013), co nalezy
uznac za sukces nowotarskiego samorzadu.

Wykres 25. Wydatki Gminy Nowy Targ na oswiate i wychowanie (dziat 801) na jednego
mieszkanca w roku 2013 na tle powiatu

Lipnica Wielka
Ochotnicza Dolna
Spytkowice
Jabtonka
Szaflary

Nowy Targ
Czarny Dunajec
Kroscienko n/D
Czorsztyn
tapsze Niine
Raba Wyina
Rabka-Zdroj

Szczawnica

Nowy Targ (miasto)

Zrddifo: Finanse publiczne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Wykres 26. Wydatki Gminy Nowy Targ na o$wiate i wychowanie (dziat 801) na jednego
mieszkanca w latach 2008-2013
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Zrodfo: Finanse publiczne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Niestety, zgodnie z tendencjami demograficznymi, na obu etapach ksztatcenia — tj.
podstawowego i gimnazjalnego — zauwazalny jest staty i systematyczny spadek liczby
uczniéw. Analizujgc globalng tendencje demograficzng nalezy sie spodziewaé, iz stan taki
bedzie sie stopniowo w dalszym ciggu pogtebiat. Oznacza to konieczno$¢ dalszej
racjonalizacji sieci szkét oraz racjonalizacji wydatkdéw przeznaczanych na zadania edukacyjne.
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Wykres 27. Liczba szkot i stan uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjach na terenie
Gminy Nowy Targ w latach 2009-2013
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Zrdfo: Szkolnictwo podstawowe, gimnazjaine, ponadpodstawowe i ponadgimnazjaine, Bank Danych Regionainych GUS 2015

Wspotczynnik scholaryzacji netto opisujacy relacje liczby oséb uczacych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby
ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreSlonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania w Gminie Nowy Targ w odniesieniu do szkét podstawowych zachowuje
trend rosnacy (przy czym w roku 2013 wynidst 94%), natomiast w przypadku gimnazjow —
maleje (w roku 2013 wynosit 95%). Jak wida¢ wartosci w odniesieniu do obu typdw szkot
oscylujg wokdt 95%, co oznacza, iz zdecydowana wiekszo$¢ dzieci z terenu gminy pobiera
nauke na obszarze Gminy, ale takze, iz oferta szkdt Gminy Nowy Targ nie przycigga — w
sposob zauwazalny - uczniéw z gmin sasiednich.

Wykres 28. Wskazniki scholaryzacji netto w Gminie Nowy Targ w latach 2009-2013
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Zrddfo: Szkolnictwo podstawowe, gimnazjaine, ponadpodstawowe i ponadgimnazjaine, Bank Danych Regionainych GUS 2015

Prognoza liczby dzieci, ktdére w kolejnych rocznikach bedg wchodzity w obowigzek
szkolny i z duzg dozg prawdopodobienstwa zasila mury gminnych szkét, mozna $ledzi¢
analizujac liczbe dzieci urodzong w kolejnych rocznikach. Oczywiscie nie ma dzi$ pewnosci
ktorg ze szkdt rodzice tych dzieci wybiorg, niemniej jednak wielkosci te s dosé
przewidywalne, a jak pokazuje ponizszy wykres przy pewnych zréznicowaniach w
poszczegdlnych latach, trend jest zdecydowania malejgcy, co musi zosta¢ zauwazone przy
podejmowaniu decyzji o zarzgdzaniu infrastrukturg oSwiatowa na terenie Gminy.
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Wykres 29. Urodzenia zywe w latach 2008-2013 w Gminie Nowy Targ (prognoza
rocznikow wchodzacych w wiek szkolny)
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Zrédfo: Stan Ludnosci i Ruch Naturalny, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W roku szkolnym 2012/2013 do egzamindw koncowych w szdstych klasach szkét
podstawowych przystgpito 275 ucznidw. Srednie wyniki ze wszystkich szkdt na terenie gminy
ksztattowaty sie na poziomie $redniej dla catego powiatu i nieco nizej niz Srednia dla catego
wojewddztwa. Warto jedoczesnie zwrdcic uwage na wewnatrzgminne zrdznicowanie w
osiggnietych wynikach, ktére siega blisko 10 punktéw.

Tabela 5. Wyniki egzaminéw w roku szkolnym 2012/2013 w publicznych szkotach
podstawowych na terenie Gminy Nowy Targ

Placowka Sredni wynik szkoly
SP Harklowa 30,20 pkt 75%
SP Rogoznik 29,83 pkt 75%
SP Dursztyn 26,83 pkt 67%
SP Morawczyna 26,00 pkt 65%
SP Szlembark 26,00 pkt 65%
SP Klikuszowa 25,89 pkt 65%
SP Lasek 25,08 pkt 63%
SP Krempachy 24,83 pkt 62%
SP Krauszow 24,73 pkt 62%
SP kopuszna 24,55 pkt 61%
SP Obidowa 23,38 pkt 58%
SP Ostrowsko 23,13 pkt 58%
SP Nowa Biata 22,90 pkt 57%
SP Debno 22,83 pkt 57%
SP Ludzmierz 21,95 pkt 55%
SP Pyzbéwka 21,67 pkt 54%
SP Gronkéw 21,57 pkt 54%
SP Waksmund 21,53 pkt 54%
Sredni wynik szkoét:
w gminie 23,7 pkt 59%
w powiecie 23,4 pkt 59%
w wojewodztwie 25,1 pkt 63%

Zrédio: dane Urzedu Gminy Nowy Targ

Najlepsze wyniki egzaminéw koncowych dla uczniéw klas szdstych w roku szkolnym
2012/2013 uzyskano w Szkole Podstawowej w Harklowej (Sredni wynik szkoty to 30,2 pkt.,
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tj. 75%). Jest to wynik znacznie wyzszy niz $rednia dla wszystkich szkét w gminie (23,7 pkt.,
tj. 59%). Dziesie¢ szkét w gminie osiggneto wyniki wyzsze niz Srednia dla powiatu (23,4 pkt.,
tj. 59%), a sze$¢ wyzsze niz Srednia dla wojewddztwa (25,1 pkt., tj. 63%). Najstabsze wyniki
osiggneli uczniowie Szkoty Podstawowej w Pyzdowce, Gronkowie i Waksmundzie
(odpowiednio 21,67 pkt, 21,57 pkt. i 21,53 pkt. pkt., tj. 54%), co stanowi wynik znacznie

ponizej $rednich dla gminy oraz powiatu.

Tabela 6. Wyniki egzaminéw w roku szkolnym 2013/2014 w publicznych gimnazjach na
terenie Gminy Nowy Targ

S$redni wynik szkoly

Lokali’zaCJ:a
placowki Jezyk polski Historia i WoS Matematyka pf_:?_g::;::tzye
Gronkdéw 21,6 pkt/ 68% (3) 22,1 pkt/ 67% (1) 12,7 pkt / 45% (3) 16,3 pkt / 58% (1)
Klikuszowa 21,5 pkt / 67% (5) 19,1 pkt / 58% (4) 11,5 pkt / 41% (6) 13,1 pkt / 47% (6)
Krempachy 20,8 pkt / 65% (6) 18,4 pkt / 56% (5) 12,8 pkt / 46% (2) 13,7 pkt / 49% (4)
LudZzmierz 23,3 pkt / 73% (1) 19,5 pkt / 59% (3) 13,7 pkt / 49% (1) 15,1 pkt / 54% (2)
topuszna 22,2 pkt / 69% (2) 20,3 pkt / 62% (2) 11,9 pkt / 43% (4) 14,6 pkt / 52% (3)
Waksmund 21,6 pkt / 68% (4) 18,3 pkt / 55% (6) 11,7 pkt/42% (5) 13,2 pkt / 47% (5)

Sredni wynik szkoét:

w gminie
w powiecie

w wojewodztwie

21,7 pkt / 68%
21,4 pkt / 67%
22,6 pkt / 71%

19,4 pkt / 59%
19,5 pkt / 59%
20,2 pkt / 61%

12,5 pkt / 45%
12,6 pkt / 45%
14,1 pkt / 50%

14,2 pkt / 51%
14,4 pkt / 51%
15,3 pkt / 55%

Zrédio: dane Urzedu Gminy Nowy Targ

Do egzamindw gimnazjalnych w roku szkolnym 2013/2014 przystgpito 298 uczniow.
Najlepsze wyniki uzyskali uczniowie Gimnazjum w Ludzmierzu — pierwsza lokata w gminie z
egzaminu z jezyka polskiego (wynik 23,3 pkt., tj. 73% byt lepszy od $redniej wojewddzkiej —
22,6 pkt.,, tj. 71%) i matematyki (13,7 pkt., tj. 49%), druga z zakresu przedmiotow
przyrodniczych (15,1 pkt., tj. 54%) i trzecia z historii i wiedzy o spoteczenstwie (19,5 pkt., tj.
59%). Najstabiej wypadly egzaminy ucznidw Gimnazjum w Klikuszowej — pigta pozycja w
zakresie wynikdw z jezyka polskiego (21,5 pkt., 67%), czwarta w zakresie historii i wiedzy o
spoteczenstwie (19,1 pkt., 58%), i sz6sta w zakresie matematyki (11,5 pkt., 41%) oraz
przedmiotéw przyrodniczych (13,1 pkt., 47%). W przypadku wynikdow egzaminéw z
matematyki zadna szkota w gminie nie osiggneta $redniego wyniku dla wojewodztwa (14,1
pkt., tj. 50%).

4.5.3. Stuzba zdrowia i opieka socjalna

Podstawowg opieke medyczng na terenie Gminy Nowy Targ zapewnia kilka
placowek, w tym:

» QOsrodek zdrowia w Ludzmierzu ul. Podhalanska 2;

» Osrodek zdrowia w Ostrowsku ul. Za potokiem 2;

» QOsrodek zdrowia w Gronkowie numer 207;

» Osrodek zdrowia w Debnie ul. Dtuga 76;

» Osrodek zdrowia w Nowej Biatej ul. Gtéwna 5;

» Osrodek zdrowia w Klikuszowej Klikuszowa 40a;

» QOsrodek zdrowia ALLMEDICA w Waksmundzie, ul. Nowotarska 328.
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Wskaznik odnoszacy sie do liczby placowek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 10
tys. ludnosci dla Gminy Nowy Targ w roku 2013 wynidst 3. Wskaznik ten lokuje Gmine
ponizej Sredniej dla powiatu (4) i wskaznika dla wojewddztwa matopolskiego (5).
Jednoczesnie nalezy pamietac, iz na terenie miasta Nowego Targu dziata Podhalaniski Szpital
Specjalistyczny im. Jana Pawla II zapewniajgcy dostep mieszkancdéw subregionu do
szerokiego spektrum $wiadczen medycznych. Na terenie Gminy dziatajg 2 apteki i 3 punkty
apteczne.

Wykres 30. Opieka zdrowotna na terenie Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013

mmm przy chodnie ogdtem
I v tym przychodnie nie publiczne
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Zrodfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wykres 31. Apteki na terenie Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013
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Zrddfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W Gminie dziata takze Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ktorego aktywnosé
koncentruje sie na udzielaniu pomocy spotecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuacji, w
szczegodlnosci z powodu: ubostwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci,
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, zwiaszcza w rodzinach niepetnych i wielodzietnych, braku
umiejetnosci w przystosowaniu do zycia miodziezy opuszczajgcej placdwki opiekunczo-
wychowawcze, trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty status uchodzcy, trudnosci w
przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologicznej. Wsparcie
koncentruje sie gtéwnie na udzielaniu pomocy finansowe;j.
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Wykres 32. Srodowiskowa pomoc spoteczna na terenie Gminie Nowy Targ w |. 2008-2013
2500

8,60

'l

8,00 r I gospodarstwa domowe
3000 1930 T~ - 7.30 7.30 korzystajgce ze srodowiskowe;j
6,90 6,80 1508 1717 pomocy spotecznej

1583 1572

1500

L I osoby w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze
r Srodowiskowej pomacy

1000 spolecznej

udziat 0s6b w gospodarstwach
domowych korzystajgcych ze
L Srodowiskowej pomaocy
spotecznej w ludnosci ogdtem
. - (w %)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

500

Zrodfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W latach 2008-2013 liczba rodzin korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej na terenie Gminy Nowy Targ utrzymywala sie na statym poziomie -
$redniorocznie byty to 442 rodziny. Najwieksza liczba rodzin (471) otrzymata wsparcie w roku
2008, a najmniejsza (407) w roku 2011. Liczba oséb w gospodarstwach domowych
otrzymujacych wsparcie wahata sie od 1572 w roku 2011 do 1930 w roku 2008,
zachowujgc w badanym okresie trend malejgcy. Podobnie ksztattuje sie wartos¢ wskaznika
udziatu oséb we wspomaganych gospodarstwach w ludnosci ogétem. W roku 2013 wskaznik
ten osiggnagt warto$¢ 7,3%. W duzej czesci jest to jednak spowodowane zmiang zasad
przyznawania pomocy, a nie systematycznemu wychodzeniu z ubdstwa.

W analizowanym okresie maleje takze liczba rodzin pobierajgcych zasitki rodzinne na
dzieci oraz liczba dzieci ponizej 17. roku zycia objeta wsparciem. W roku 2013 rodzin takich
byto 1 657 (spadek o 16% w poréwnaniu z rokiem 2008), a dzieci - 3 202 (spadek 0 21% w
poréwnaniu do roku 2008). Coraz mniejsze wartosci przyjmuje takze wskaznik udziatu dzieci
w wieku do lat 17., na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym
wieku — w roku 2013 wskaznik ten osiggnat wartos¢ 59,9%. Dla poréwnania w roku 2013
wskaznik ten wyniost 48,2% dla powiatu nowotarskiego, a dla wojewddztwa matopolskiego —
32,7%.

Wykres 33. Wsparcie finansowe dla rodzin na terenie Gminy Nowy Targ w |. 2008-2013
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Zrodfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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Swiadczeniami rodzinnymi sa: zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,
jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka, Swiadczenia opiekuncze: zasitek
pielegnacyjny, Swiadczenie pielegnacyjne i specjalny zasitek opiekunczy. Przyznanie prawa
do zasitku rodzinnego uzaleznione jest m.in. od spetnienia kryterium dochodowego. Osoba
majgca prawo do zasitku rodzinnego moze ubiegac sie o dodatki z tytutu: urodzenia dziecka,
opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego, samotnego
wychowywania dziecka, wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej, ksztatcenia i
rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego, podjecia przez dziecko nauki w szkole poza
miejscem zamieszkania, rozpoczecia roku szkolnego. W analizowanym okresie kwoty
$wiadczen rodzinnych pobieranych w Gminie Nowy Targ zachowujg trend rosngcy. W roku
2013 rodzinom z Gminy wyptacono fgcznie 8,2 min zt z tytutu Swiadczen rodzinnych. Z tego
78% (6,5 min zt) stanowito kwote zasitkdw rodzinnych (wraz z dodatkami). Kwota zasitkdw
pielegnacyjnych wyptaconych w roku 2013 wyniosta 721 tys. zt i stanowita 0 13% wyzszg
warto$¢ w poréwnaniu z rokiem 2008. Kwoty zasitkéw wyptacanych w latach 2008-2013
zachowuja nieznaczne trendy rosnace.

Wykres 34. Kwoty $swiadczen i zasitkow wyptacane na terenie Gminy Nowy Targ w |. 2008-2013
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Zrodfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

4.5.4. Bezpieczenstwo
Teren Gminy Nowy Targ podlega Powiatowej Komendzie Policji w Nowy Targu. Za
bezpieczenstwo odpowiadajg Dzielnicowi w nastepujgcych rewirach:

= Rejon 7 obejmujacy miejscowosci: Waksmund, Ostrowsko, topuszna, Harklowa,
Szlembark, Knuréw, Debno;

= Rejon 8 obejmujgcy miejscowosci: Gronkdéw, Nowa Biata, Krempachy, Dursztyn,
Bér, Szaflary;

= Rejon 9 obejmujacy miejscowosci: Maruszyna, Zaskale, Banska Wyzna, Banska
Nizna, Skrzypne, Rogoznik, Ludzmierz;

= Rejon 10 obejmujacy miejscowosci: Pyzéwka, Morawczyna, Lasek, Klikuszowa,
Obidowa, Trute, Krauszéw, Diugopole.
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Tabela 7. Interwencje Policji na terenie Gminy Nowy Targ w latach 2008-2014
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zabdjstwo 2 2 2 0 0 0 0
Zgwatcenie 0 0 0 0 0 0 0
Kradziez cudzej rzeczy 28 33 47 63 47 35 45
Kradziez z wtamaniem 21 26 32 36 30 21 24
Rozbdj, wymuszenie rozbodjnicze 2 3 5 1 3
Bdjka, pobicie 3 6
Uszczerbek na zdrowiu 3 17 10 5 2 2 12
Uszkodzenie mienia 20 17 25 24 16 11 24
Nietrzezwy kierujacy 41 29 21 38 39 28 58
Pozostate przestepstwa 10 34 40 48 8 115 190
Przestepstwa i wykroczenia ogotem 130 167 188 222 149 218 355
Wypadki drogowe 20 19 12 43 35 36 35
Osoby zabite 1 2 3 2 3 3 4
Osoby ranne 26 27 35 76 57 62 56
Kolizje drogowe 147 182 178 152 133 135 224

Zrddio: Raport KP Policji w Nowym Targ, 2015

Ponizszy wykres prezentuje liczbe przestepstw i wykroczen ogdétem popetnianych na
terenie Gminy Nowy Targ odnotowanych przez Komisariat Policji. Z analizy danych wynika, iz
za wyjatkiem roku 2012 liczba przestepstw na terenie Gminy systematycznie wzrasta.

Wykres 35. Przestepstwa i wykroczenia na terenie Gminy Nowy Targ w latach 2008-2014
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Duzg liczbe przestepstw odnotowanych na terenie Gminy stanowig przestepstwa
drogowe (kolizje i wypadki drogowe, nietrzezwi kierujgcy). Liczba kolizji i wypadkdéw
utrzymujg statg tendencje rosngcg w badanym okresie od 2008 do 2014 roku, przy
jednoczesnym wzroscie liczby ujawnianych nietrzezwych kierujgcych.
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Wykres 36. Bezpieczenstwo na terenie Gminy Nowy Targ w |. 2008-2014 — wypadki i kolizje
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W latach 2008 do 2014 na terenie Gminy odnotowano nieznaczny trend znizkowy w
zakresie wtaman, przy jednoczesnej tendencji rosngcej w zakresie kradziezy cudzej rzeczy.

Wykres 37. Bezpieczenstwo na terenie Gminy Nowy Targ w |. 2008-2014 — kradzieze
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Zrédfo: Raport KP, 2015

4.5.5. Kultura i sztuka na terenie Gminy Nowy Targ

Podstawowg, samorzadowg instytucjg na terenie Gminy Nowy Targ, ktdrej rolg jest
pielegnowanie i rozwijanie szeroko rozumianej kultury i sztuki, a takze zapewnienie do niej
dostepu szerokiemu gronu mieszkancow jest Gminny Osrodek Kultury w Ltopusznej.

Osrodek, powstat z inicjatywy mieszkancdw topusznej i dziata juz od roku 1971. Zas
od 1973 roku obiekt funkcjonuje jako Gminny Osrodek Kultury w topusznej. Prowadzit
dziatalno$¢ merytoryczng, ale takze instruktazowg i metodyczng dla podlegtych placoéwek
(kluby, Swietlice i zespoty amatorskiego ruchu artystycznego — zespoty regionalne i orkiestry
dete).

W roku 2014 przeprowadzono kapitalny remont sali widowiskowej (o$wietlenie,
$ciany, scena, kurtyna, posadzka, system ram do ekspozycji prac plastycznych) wykonano
takze docieplenie strychu, potozono kostke na placu, na ktérym corocznie odbywa sie
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gminna impreza plenerowa ,Konkurs Potraw Regionalnych”. Zakupiono takze scene
plenerowg na potrzeby Gminy.

Dziatalno$¢ GOK-u jest bogata i adresowana do bardzo zrdznicowanych grup
wiekowych. Dla dzieci i mtodziezy prowadzone sg kursy jezykdw obcych, szkdtka muzyczna,
nauka gry na skrzypach, dzieciecy zespét regionalny. Organizowane sg konkursy plastyczne,
recytatorskie, festiwale piosenki (o zasiegu gminnym — 20 szkdt podstawowych i 4 gimnazja),
spektakle teatralne i spotkania z ciekawymi ludzmi. Odbywajg sie tu zajecia z aerobiku,
rozgrywki tenisa stotowego, kursy tanca, a takze dyskoteki, zabawy i bale sylwestrowe.
Istnieje tu takze mozliwo$¢ skorzystania z Internetu.

Zespoty regionalne dziatajgce przy Gminnym Osrodku Kultury w topusznej to:

» ZespoOt mtodziezowo-dorosty im. L. tojasa, dziatajgcy od roku 1974, liczacy ok.
30 osbéb, wystepujacy wraz z czteroosobowg Kapelg im. ks. Prof. Jdézefa
Tischnera;

» Zespdt dziecieco-mtodziezowy ,Mali topusnianie”, dziatajgcy od roku 1989,
liczacy 50 osdb;

» Szkdtka muzyczna gry na skrzypcach prowadzona przez Marzene Kruczek z
Ostrowska oraz nauka nut goralskich na skrzypcach prowadzona przez
Janusza Pilnego z LeSnicy — dziatajgca od roku 2004 i liczagce ok. 25 dzieci i
miodziezy, uczacych sie w pieciu grupach wiekowych.

Wiejski Dom Kultury w Krempachach

Wiejski Dom Kultury w Krempachach prowadzi dziatalno$¢ od 1975 roku. Patronat
nad WDK sprawuje Gminny Osrodek Kultury w topusznej. W okresie przeszto 30 lat Dom
odwiedzito wielu ludzi kultury, artystéw, politykow, wiele zespotéw folklorystycznych,
muzycznych, teatralnych, z kraju i zagranicy. Obecnie w WDK dziatajg zespoty regionalne
»Zielony Jawor” i ,Mali Tonecnicy”, kétko teatralne ,Mréwa”, grupy taneczne ,Hertz” i
~Karmelki”. W budynku WDK corocznie odbywajg sie rdznego rodzaju spotkania, zebrania,
dyskoteki, zabawy i przyjecia weselne. Od 2004 roku WDK wspdlnie ze Srodowiskiem
lokalnym jest organizatorem letniej, plenerowej imprezy pn. ,Festyn Krympaski”.

Do tradycji nalezy juz przeglad spiskiego i stowackiego folkloru na Ostatkach -
Fasiangach, organizowanych przez Towarzystwo Stowakdéw z Zarzadem Gtownym w
Krakowie, Koncerty Noworoczne organizowane przez zesp6t ,Zielony Jawor”, wystepy z
okazji $wigt Bozego Narodzenia i koledowanie, organizowane przez teatrzyk ,Mréwa”, a takze
wystepy grupy tanecznej. W corocznych programach od 2009 roku znajdg sie réwniez
Konkurs Koled i Konkurs Piosenki.

Zdjecie 9. Imprezy organizowane przez WDK w Krempachach
Ustatii - Fasiz g, -

Zrddio: tischnerowka.pl

Warto takze zwrdci¢ uwage, iz na na terenie Gminy Nowy Targ dziata takze 11
Swietlic wiejskich. Ich dziatalno$¢ skupia sie gtdwnie na organizacji zaje¢ z dla dzieci i
miodziezy w zakresie sportu, plastyki, muzyki, tafica. Organem prowadzacym Swietlice jest
GOK topuszna.

Wsrdéd  najwazniejszych, cyklicznych wydarzen kulturalnych na terenie  Gminy
skierowanych zaréowno do mieszkancéw, jak i stanowigcych atrakcyjng oferte dla gosci z
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zewnatrz warto wymienié: konkurs potraw regionalnych, przeglad piosenki od Podhala do
Opola, przeglad gwary goralskiej, obchody rocznic Tischerowskich.

Gminna Biblioteka Publiczna w Nowym Targu z siedzibg w Waksmundzie
jest samorzadowgq instytucjg kultury, ktorej organizatorem jest Gmina Nowy Targ. Biblioteka
zapoczatkowata swojg dziatalno$¢ w roku 1949. Gromadzony ksiegozbidr biblioteki przez
wszystkie te lata znacznie sie powiekszyt. Obecnie Biblioteka dysponuje bogatym
ksiegozbiorem liczagcym 18 tys. ksigzek. Sg to: literatura piekna, lektury, encyklopedie,
stowniki, leksykony, wydawnictwa multimedialne. Biblioteka prenumeruje takze czasopisma.

Gminnej Bibliotece Publicznej podlega 12 filii bibliotecznych, w nastepujgcych
miejscowosciach Gminy Nowy Targ: Harklowa, Gronkéw, Krempachy, Nowa Biata,
Ostrowsko, Waksmund, Ludzmierz, Rogoznik, Krauszéw, Lasek, Pyzéwka, Klikuszowa.

W roku 2010 roku Biblioteka zostata przeniesiona do odremontowanych i
nowoczesnie wyposazonych pomieszczen w starej szkole w Waksmundzie.

Organizacje pozarzadowe

Na terenie Gminy dziatajg takze organizacje pozarzagdowe. Do najaktywniejszych
nalezg Ochotnicze Straze Pozarne. Na terenie gminy Nowy Targ funkcjonuje 21 jednostek
OSP — czyli we wszystkich miejscowosciach Gminy Nowy Targ. OSP jest nie tylko waznym
elementem bezpieczenstwa na terenie Gminy, ale takze organizatorem Zzycia spoteczno-
kulturalnego. Remizy strazackie s miejscami spotkan, imprez okolicznosciowych i wydarzen
kulturalnych. To w nich coraz czesciej organizuje sie zajecia dla dzieci i mtodziezy, spotkania
dla starszych mieszkancoéw, zebrania wiejskie. Obecna dziatalno$¢ remiz bardzo mocno
wykracza poza dotychczasowg dziatalno$¢ samych strazakéw-ochotnikdw.

Ogromne znaczenie dla kultywowania rodzimych tradycji majg Kota Gospodyn
Wiejskich, ktérych na terenie Gminy Nowy Targ jest 11. Gazdziny, ktdre je tworza, znane s
szerokiej publicznosci gtownie za sprawg dorocznego Konkursu Potraw Regionalnych w
topusznej, na ktdérym prezentujg specjaty tradycyjnej kuchni géralskie;.

Wsrdd innych NGO mozna wymieni¢ m.in. Stowarzyszenie ,,Drogami Tischnera” (ul.
A. Mickiewicza 7, 34-432 topuszna) oraz Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy (ul. Jana
Pawla II 63, 34-442 tapsze Nizne), swoim dziataniem obejmujgce polskg czes$¢ regionu
Spisza, w sktad ktorego wchodzi 14 wsi potozonych na terenie trzech gmin: tapsze Nizne,
Bukowina Tatrzanska i Nowy Targ. Gtdownym celem Stowarzyszenia jest wypromowanie
regionu oraz poprawa jakosci zycia mieszkancdw Spisza i okolicy poprzez rozwdj turystyki.
Stowarzyszenie petnito w latach 2007-2015 takze role Lokalnej Grupy Dziatania.

4.6.Gospodarka komunalna oraz stan srodowiska naturalnego

4.6.1.Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna na terenie Gminy

Na obszarze gminy Nowy Targ funkcjonuje wodocigg zbiorczy zaopatrujgcy w wode
wsie Nowa Biata i Krempachy. Oparty jest on o ujecia infiltracyjne wod rzeki Biatki. Jego
obstuga zajmuje sie Zaktad Ustug Wodnych, obstuga wodociggu Krempachy — Nowa Biafa,
Leon tukasz, 34-433 Nowa Biata Krempachy, ul. Stoneczna 26.

W pozostatych miejscowosciach funkcjonujg lokalne wodociggi grupowe, obstugujace
od kilku do kilkudziesieciu doméw (gospodarstw), zarzadzane bez udziatu gminy. Typowy
uktad wodociggdéw to: ujecie wody, zbiornik wyréwnawczy, sie¢ rozprowadzajgca. Wsie lub
domy nie podtaczone do wodociggdw korzystajg z indywidualnych studni.

Zgodnie z kierunkami rozwoju ujetymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Nowy Targ, przyjetym Uchwatg Nr XIV/115/2012
Rady Gminy Nowy Targ dnia 20 marca 2012 roku w zakresie zaopatrzenia w wode zaktada
sie poprawe warunkow zaopatrzenia mieszkancow w wode poprzez:
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= utrzymanie i rozbudowe wodociggu zbiorczego we wsiach Krempachy i Nowa
Biata;

» realizacje wodociggu zbiorczego dla wsi Ludzmierz;

» utrzymanie, rozbudowe i poprawe parametrow dziatajgcych wodociggéw
grupowych;

» regulacje stanu prawnego wodociggéw grupowych;

» ochrone zasobdéw wody poprzez ustanawianie stref ochrony uje¢ wod;

» poszukiwanie nowych Zrédet zaopatrzenia w wode z uje¢ powierzchniowych i
podziemnych.

Zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci korzystajgcej na
terenie Gminy Nowy Targ z sieci wodociggowej wynosi obecnie 11 072 osoby, tj. 47,2%
mieszkancow gminy. Odsetek korzystajgcych z sieci jest znacznie nizszy od $redniej dla
wojewodztwa (76,4%), ale nieco wyzszy niz $rednia dla powiatu (46,7%). W latach 2009-
2013 liczba ludnosci gminy korzystajgca z sieci utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Dtugos¢
czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy, wg sprawozdania RRW-2 sktadanego do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego wynosita w roku 2014: 97,41 km.

Znaczaco inaczej dtugos¢ sieci wodociggowej przedstawia sie w statystyce
GUSowskiej, co prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 38. Sie¢ wodociggowa i korzystajacy z niej na terenie Gminie Nowy Targ wg
danych GUS w latach 2008-2013
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Zrédio: Gospodarka Mieszkaniowa i Komunalna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Zgodnie z danymi GUS, dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Nowy
Targ w roku 2013 wyniosta 99,9 km. Korzystato z niej 9 191 osdb, tj. 39,2% mieszkancow
Gminy — dla poréwnania, odsetek osdb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w powiecie
nowotarskim wyniost w tym czasie 50,6% mieszkancow powiatu, a dla wojewddztwa
matopolskiego — 56%. Wskaznik gestosci sieci na 100 km? wynidst 48,1 km, tj. znacznie nizej
od wartosci wskaznika dla powiatu (66,9 km) i dla wojewddztwa (81,5 km). Jednoczesnie
nalezy odnotowaé, iz liczba 0sdb korzystajgcych z sieci w ostatnich latach rosnie, co
zwigzane jest z postepujgcym procesem inwestycyjnym w zakresie rozbudowy sieci
kanalizacyjnej.
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Wykres 39. Sie¢ kanalizacyjna i korzystajacy z niej na terenie Gminie Nowy Targ w latach
2008-2013

120,0 10000

9000

100,0
2000

7000
20,0
5000 o

—dtugosc czynnej sieci
50,0 5000 kanalizavyjnej (kin)

—ludnasc korzystajgca z sieci

1000 SR
kanalizacyjnej

40,0
3000

2000
20,0
1000

0,0 0
2008 2000 2010 2011 2017 2013

Zrddo: Gospodarka Mieszkaniowa i Komunalna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Siecig kanalizacyjng na terenie Gminy Nowy Targ zarzadza Podhalanskie
Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. Spdtka zostata powotfana i utworzona w roku 2003
przez jedenascie Gmin, w tym Gmine Nowy Targ, ktdre przystapity do realizacji projektu
modernizacji i rozbudowy oczyszczalni Sciekédw oraz sieci kanalizacyjnej pod nazwa
,0czyszczanie $ciekdw na Podhalu”. Od roku 2005 Spdtka, na obszarze gmin — udziatowcdw,
$wiadczy ustugi statego odbioru Sciekdw i ich oczyszczania. W celu realizacji powyzszych
zadan Spotce zostat przekazany kompleksowo caty majgtek gmin — udziatowcdw zwigzany z
gospodarkg sciekowa. Eksploatujgc przejety majatek Spdtka utrzymuje sieci i oczyszczalnie w
stanie zapewniajgcym ciggto$¢ ich prawidtowego funkcjonowania. Prace nad poprawg
funkcjonowania sieci realizowane sg tak pilnie, jak pozwalajg na to $rodki finansowe,
wypracowane w trakcie realizacji budzetu Spotki.

Zgodnie z zatozeniami Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Kanalizacyjnych dla Gminy Nowy Targ na lata 2010-2017, przyjetego przez Rade Gminy
Uchwatg nr XXIV/247/2013 z dnia 19 marca 2013, na terenie gminy planuje sie nastepujace
zadanie inwestycyjne:

» Modernizacja oczyszczalni $ciekdw w Ltopusznej;

» Budowa kanalizacji Debno, Harklowa;

» Modernizacja oczyszczalni $ciekdow w Debnie;

» Modernizacja kanalizacji w Debnie;

» Budowa kanalizacji w topusznej i Ostrowsku;

= Budowa kanalizacji Rogoznik;

» Budowa kanalizacji Ludzmierz, Krauszéw;

» Rozbudowa kanalizacji na terenie catej gminy (m.in. Gronkéw, Waksmund).

Po zrealizowaniu powyzszych zadan liczba oséb przytaczonych do sieci kanalizacyjnej
zwiekszy sie od 280 do 860, zaleznie od przyjetego wariantu finansowania.

Teren Gminy Nowy Targ obstugiwany jest przez dwa oddziaty — sekcje utrzymania
sieci, tj. SUS Zachdd i SUS Transport.

Kanalizacja bedaca w eksploatacji SUS Zachdd obejmuje zachodnig cze$¢ Gminy
Nowy Targ, tj. sotectwa: Ludzmierz, Trute, Lasek, Klikuszowa. kgczna dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej na terenie sotectwa LudZmierz wynosi 14,7 km w tym 1,2 km rurociggéw
ttocznych. Dtugos¢ przytaczy to 3,6 km. Na terenie sotectwa Ludzmierz znajduje sie piec
przepompowni $ciekdw eksploatowanych przez PPK Sp. z 0.0. Scieki z miejscowosci
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LudZmierz odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni w Nowym Targu. Z sieci kanalizacyjnej
korzysta ok. 1 656 0sob, co stanowi ok. 66% og6tu mieszkancéw miejscowosci Ludzmierz.
Scieki z miejscowosci Trute, Lasek i Klikuszowa odprowadzane sg do oczyszczalni Sciekdow w
Trutem. kaczna diugoscC sieci kanalizacyjnej wynosi 33,0 km, dtugo$¢ przytaczy to 3,4 km. Z
sieci kanalizacyjnej zlewni OS Trute korzysta ok. 1760 osdb, co stanowi ok. 54%
mieszkancow miejscowosci: Trute, Lasek, Klikuszowa.

Sekcja SUS Transport obstuguje wschodnig czes¢ Gminy Nowy Targ. tgczna dtugosé
obstugiwanej przez Sekcje sieci kanalizacyjnej na tym terenie wynosi 50,3 km w tym 1,2 km
rurociggdw ttocznych. Dlugos¢ przytgczy to 32,3 km. Znajduje sie tu dziewie¢ przepompowni
Sciekdw eksploatowanych przez PPK Sp. z o0.0. Sie¢ kanalizacyjna we wschodniej czesci
gminy podzielona jest na dwie zlewnie:

» oczyszczalni Sciekow Debno obstugujgca sotectwo Debno — z sieci kanalizacyjnej
korzysta ok. 720 osdb, co stanowi ok. 88 % mieszkancow sotectwa;

= oczyszczalni Sciekdw topuszna — obstugujgcej sotectwa: Gronkdéw, topuszna,
Ostrowsko, Waksmund (Gmina Nowy Targ) oraz Gron-Lesnica (Gmina Bukowina
Tatrzanska). Z sieci kanalizacyjnej zlewni OS topuszna na terenie Gminy Nowy
Targ korzysta ok. 5 464 0sob, co stanowi ok. 75% mieszkancow ww. sotectw.

Na terenie gminy zlokalizowane sg trzy oczyszczalnie Sciekow:

» w topusznej — oddana do eksploatacji w 1998 roku; w technologii systemu
przeptywowego z osadem czynnym; przeptyw $redni dobowy Qdmax=780m>/d,
Qdér = 600 m*/d; RLM = 3 800; odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest rzeka
Dunajec w km 191+280;

= w Debnie — oddana do eksploatacji w 1994 roku; w technologii systemu
przeptywowego z osadem czynnym; przeptyw $éredni dobowy Qdér = 255 m’/d;
RLM = 1000; odbiornikiem $ciekdow oczyszczonych jest ciek bez nazwy, a dalej
potok Debniczanka;

= w Trutem — oddana do eksploatacji w 2013 roku; w technologii reaktora
biologicznego wielokomorowego SBR; docelowa przepustowo$¢ wg pozwolenia
wodnoprawnego wynosi Qér = 900 m*/d, Qmax = 1170 m*/d; RLM = 7 500 -
aktualnie, po I etapie inwestycji, przepustowo$¢ wynosi Qér = 450 m*/d; RLM =
3 750; odbiornikiem Sciekéw oczyszczonych jest potok Lepietnica w km 2+565.
Na obszarach gminy nie obstugiwanych przez sie¢ kanalizacyjng, budowane s3
przydomowe oczyszczalnie $ciekdw — aktualnie dziatajg 23 takie oczyszczalnie, obstugujgc
102 osoby. Ponadto przydomowe oczyszczalnie sg budowane takze indywidualnie przez
mieszkancow.

Wykres 40. Wskaznik relacji sieci wod-kan na terenie Gminy Nowy Targ w . 2008-2013
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Zrédio: Gospodarka Mieszkaniowa i Komunalna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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4.6.2.Sie¢ gazowa

taczna dtugos¢ sieci gazowej w Gminie Nowy Targ wynosi 90,3 km (w tym
przesytowa o df. 12,5 km). Na koniec 2013 roku zarejestrowano 1 612 czynnych przytaczy do
sieci gazowej. Przez teren Gminy Nowy Targ przebiega gazociag wysokoprezny DN
300/250/300 PN Czechdéwka — Poronin. Sieci gazowe, gtdwnie Srednioprezne, zaopatrujg w
gaz miejscowosci: Dtugopole, Klikuszowa, Krauszow, Lasek, LudZmierz, Morawczyna,
Obidowa, Pyzoéwka, Rogoznik, Trute. W Ludzmierzu i Lasku zlokalizowane sg stacje
redukcyjno-pomiarowe I stopnia. Gaz uzywany jest gtdwnie do celdw bytowo-gospodarczych
i grzewczych.

Wedtug danych GUS z gazu sieciowego korzysta obecnie 1835 o0sdb.
Zarejestrowanych 419 odbiorcow gazu, z tego 352 deklarujg ogrzewanie mieszkan gazem.

Mimo, iz korzystajgcych z gazu na terenie Gminy Nowy Trag w badanych okresie
2008-2013 nieznacznie przybyto (z 6,6% ogotu mieszkancéw w roku 2008 na 7,8% w roku
2013), to odsetek ten jest nizszy niz Srednia dla powiatu nowotarskiego (9,5%) i dla
wojewddztwa matopolskiego (62,8%).

Warunkiem gazyfikacji miejscowosci potozonych we wschodniej czeSci gminy jest
rozbudowa sieci wysokopreznej.

4.6.3.Zaopatrzenie w energie

Przez Gmine Nowy Targ przebiegajg linie elektroenergetyczne 110 kV relacji: Rabka
— Lasek — Szaflary, Jordanéw — Szaflary, Skawina — Szaflary i Szaflary — Niedzica.

Energia elektryczna dostarczana jest z GPZ 110/15 kV Lasek (na terenie gminy) oraz
GPZ 110/15 kV Szaflary, za posrednictwem sieci Srednich napie¢ 15 kV, gtdwnie w
wykonaniu  napowietrznym. Dostawe energii do odbiorcow zapewniajg stacje
transformatorowe (stupowe lub wbudowane) i siec¢ niskich napiec.

Zgodnie z Programem Rozwoju Sieci 110 kV przewidywana jest realizacji linii 110 kV
relacji KroScienko — projektowany GPZ Nowy Targ oraz przebudowa linii 110 kV relacji GPZ
Bukowina — GPZ Szaflary na linie dwutorowa.

4.6.4. Gospodarka odpadami

Gospodarka komunalna Gminy Nowy Targ zorganizowana jest zgodnie z ustawowymi
wymogami. Podstawg dziatania jest ,Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie
Gminy Nowy Targ” przyjety Uchwalg NR XXIV/244/2013 Rady Gminy Nowy Targ z dnia 19
marca 2013 roku. Wykonawcg ustugi obejmujgcej odbidr i zagospodarowanie odpadow
komunalnych od witascicieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkancy jest
konsorcjum firm: ,EMPOL” Sp. z 0.0 — z siedzibg Tylmanowa os. Rzeka 133 oraz firmy IB Sp.
z 0.0 — z siedzibg Biaty Dunajec, ul. Mito$nikdw Podhala 1. Zmieszane odpady komunalne z
terenu Gminy Nowy Targ kierowane sg do sortowni zmieszanych odpadéw komunalnych
prowadzonych przez wyzej wymienione podmioty.

Prowadzona jest takze zbidrka odpadéw wielkogabarytowych i problematycznych,
takich jak zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, meble, chemikalia, akumulatory, zuzyte
opony, przeterminowane leki, zuzyte baterie, a takze pozostate odpady niebezpieczne, w
szczegolnosci farby kleje, rozpuszczalniki, Srodki ochrony roslin, a takze lamp fluorescencyjne
i akumulatory.

Dodatkowo pojemniki do zbidrki zuzytych baterii i S$wietldwek, a takze

przeterminowanych lekarstw ustawiono w instytucjach publicznych (w tym w budynku
Urzedu Gminy) oraz o$rodkach zdrowia.
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W zwigzku z wprowadzonym w Gminie Nowy Targ nowym systemem
gospodarowania odpadami, w roku 2013 zostaty osiggniete nastepujgce wskazniki:

= poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacii
kierowanych do skfadowania — 13,2% (wymagany poziom <50%);

» poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych frakcji
odpadéw komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta — 14%
(wymagany poziom >12%).

4.6.5.Jakosc¢ powietrza na terenie Gminy

Zgodnie z Oceng jakosci powietrza w wojewdadztwie matopolskim w 2014 roku
sporzadzong przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie najwieksze
problemy z utrzymaniem jakosci powietrza w obszarze obejmujgcym teren Gminy Nowy Targ
dotyczg zanieczyszczen dwutlenkiem siarki, pytem zawieszonym PM10 oraz benzo(a)pirenem.
Szczegdlnie zta jest sytuacja w okresie jesienno-zimowym oraz wiosennym, co jednoznacznie
wskazuje na pochodzenie zanieczyszczen z tzw. niskiej emisji pochodzacej z budynkdéw
mieszkalnych. Wptyw na taki stan rzeczy ma uzytkowanie duzej liczby starych piecow
weglowych stuzgcych do ogrzewania budynkéw, a takze zta jakoS¢ uzywanego wegla,
spalanie odpaddw oraz brak wiedzy w zakresie technik spalania.

Rysunek 5. Klasyfikacja stref dla dwutlenku siarki, pylu zawieszonego PM10 oraz benzo(a)pirenu
wg kryterium ochrony zdrowia
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Zrodfo: Ocena jakosci powietrza w wojewodztwie matopolskim w 2014 roku, WIOS Krakow, kwiecieri 2015

W zakresie pytu zawieszonego PM 10 wyniki uzyskane w stacji pomiarowej w Nowym
Targu sg jednymi z gorszych w skali wojewddztwa, zas w zakresie benzo(a)piernu
zdecydowanie najgorsze w skali Matopolski, co obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres 41. Rozkiad stezen pylu zawieszonego PM10 oraz benzo(a)pirenu (stezenia roczne)
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Jednoczesnie warto zauwazy¢, iz Gmina podejmuje starania zmierzajgce do
stopniowej eliminacji problemu niskiej emisji. W roku 2013 zawarta z Wojewddztwem
Matopolskim umowe na dofinansowanie projektu Poprawa jakosci powietrza na terenie
gminy Nowy Targ poprzez montaz kolektorow stonecznych na domach prywatnych o
wartosci 4,2 min zt, ktdérego celem jest poprawa ogdlnego stanu $rodowiska na terenie
gminy Nowy Targ poprzez zmniejszenie stezenia zanieczyszczen i szkodliwego wptywu
zanieczyszczen powietrza na zdrowie ludzi oraz inne elementy $rodowiska naturalnego.
Przedmiotem projektu jest montaz instalacji kolektorow stonecznych na 429 prywatnych
budynkach mieszkalnych na terenie gminy.

W roku 2015 Gmina przystgpita takze do przygotowanego przez Urzad Marszatkowski
projektu pn. Wdrazanie Programu Ochrony Powietrza dla wojewodztwa matopolskiego —
Matopolska w zdrowej atmosferze, ktdry zostat ztozony do Komisji Europejskiej i ma szanse
by¢ wdrazany za posrednictwem instrumentu LIFE.

Jednoczesnie obecna perspektywa finansowa UE jest ostatnia tak zasobna w $rodki
finansowe na ograniczenie emisji CO, i likwidacje niskiej emisji — nalezy zatem pilnie
opracowac szczegdtowe programy, ktdre w sposdb trwaty rozwigzg problemy z niska jakoscig
powietrza na obszarze Gminy Nowy Targ.

4.7.Gospodarka i rynek pracy

Na terenie Gminy Nowy Targ nie funkcjonujg duze zaktady przemystowe. Wg danych
GUS dominujg tu podmioty gospodarcze z sektora prywatnego (1 402 w roku 2013, tj. 98%
ogotu). Sektor publiczny obejmuje 32 podmioty. W latach 2008 — 2013 obserwuje sie staty
wzrost liczby przedsiebiorstw prywatnych — w roku 2013 byto o 24% wiecej podmiotow w
porownaniu z rokiem 2008. Jednoczesnie w okresie tym zmniejszyta sie liczba
zarejestrowanych podmiotow publicznych — z 33 (w roku 2008) na 32 (w roku 2013).

Wykres 42. Podmioty gospodarcze w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013
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Zrddo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow
dla Gminy Nowy Targ wynidést 611 (dla roku 2013) i od roku 2010 notuje sie tendencje
rosngcg w tym zakresie. Niemniej jednak nalezy zauwazyc, ze jest on o ok. 40% nizszy od
$redniej dla catej Matopolski, ktdéra wynosi 1045 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow.
Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast wzrost tego wskaznika dla Gminy Nowy Targ w
stosunku do roku 2008 o ponad 18%. W tym samym czasie wzrost w catej Matopolsce byt na
poziomie nizszym i wynosit zaledwie 5%. Niemniej jednak dystans do pokonania przez
Gmine, aby zblizy¢ sie do wartosci Srednich dla regionu, jest jeszcze bardzo duzy.
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Tabela 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie Nowy Targ
i woj. matopolskim

Rok Rok Rok Rok
2010 2011 2012 2013

Gm. Nowy Targ 565 561 589 611

Matopolska 993 991 1024 1045
Zrddfo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Dominujgcym rodzajem przedsiebiorstw na terenie Gminy sg mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 osdb, ktore stanowig nieco ponad 96% wszystkich zarejestrowanych firm
(1 378 firm w roku 2013). Znacznie mniej, bo 3,77% stanowig firmy mate (54), za$ tylko
0,14% to firmy Srednie (2). Dominacje mikroprzedsiebiorstw z jednej strony nalezy uznac za
Zjawisko pozytywne - sektor ten tworzy nowe miejsca pracy, przyczyniajgc sie do
zmniejszenia bezrobocia. Mikroprzedsiebiorstwa sg tez bardziej elastyczne i fatwiej
dostosowujg sie do biezacych potrzeb rynku. Z drugiej strony mikroprzedsiebiorstwa,
wykazujg znacznie stabszg kondycje ekonomiczno-finansowg niz przedsiebiorstwa wieksze, o
czym S$wiadczy chociazby warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych przypadajgcych na jednego
zatrudnionego. Podmioty te bardzo silnie, w porédwnaniu z wiekszymi przedsiebiorstwami,
odczuwajq istniejgce bariery w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej. Majg tez znikoma
zdolno$¢ do wdrazania przedsiewzie¢ wysoce innowacyjnych.

Wykres 43. Struktura przedsiebiorstw w Gminie Nowy Targ w roku 2013
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Zrddfo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturalne, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W okresie 2008 — 2013 obserwuje sie wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw na terenie
Gminy o 25% rok do roku, przy jednoczesnym spadku liczby firm matych (o 5% rok do
roku). Liczba $rednich i duzych przedsiebiorstw jest stala w badanym okresie (i wynosi
odpowiednio 2 i 0).

Wykres 44. Przedsiebiorstwa w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013
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W strukturze firm na terenie Gminy Nowy Targ dominujg firmy zajmujgce sie
dziatalnoscig handlowg — 413, tj. 28,8% wszystkich dziatajgcych firm, nastepnie sg firmy
zwigzane z przetworstwem przemystowym — 244 i budownictwem — 242, stanowigce
odpowiednio po 17,2% i 19,88% ogotu firm. Transport i gospodarka magazynowa stanowi
przedmiot dziatalnosci dla 4,88% (70 firm), Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
—dla 4,32% (62 firmy), a rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo dla 3,14% firm (45).

Wykres 45. Gtdwne rodzaje dziatalnosci przedsiebiorstw w Gminie Nowy Targ w roku 2013
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Zrddfo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturalne, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Ponizej zaprezentowano zestawienie firm dziatajgcych na terenie Gminy Nowy Targ
w roku 2012 i 2013 w uktadzie podstawowych sekcji PKD 2007, wraz z prezentacjg zmian
sektoréw (spadek i wzrost) liczby zarejestrowanych podmiotéw.

Tabela 9. Podmioty wg sekcji PKD 2007 w roku 2012 i 2013 na terenie Gm. Nowy Targ

Wyszczegolnienie 2012 2013 ROznica
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 51 45 -6
B. Gornictwo i wydobywanie 2 2 0
C. Przetwdrstwo przemystowe 250 244 -6
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 2 2 v
E. Dostawa_ wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z 8 9 1
rekultywacjg

F. Budownictwo 219 242 23
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 393 413 20
H. Transport i gospodarka magazynowa 69 70 1
I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 37 38

J. Informacja i komunikacja 13 13 0
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 31 29 -2
L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 10 11 1
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 47 62 15
N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 28 35 7
O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spotecz. 21 21 0
P. Edukacja 50 50 0
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 46 48 2
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R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 41 43 2
S. Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce

pracownikéw; gospod. domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne 58 57 -1
potrzeby

U. Organizacje i zespoty eksterytorialne - - -
Zrddo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Znaczgcym problemem Gminy Nowy Targ jest wysoki (i stale rosnacy) poziom
bezrobocia. W roku 2013 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wynosit 7,9%. W poréwnaniu z rokiem 2008 wskaznik ten wzrést az o 132%.
W analizowanym okresie wzrastata takze z roku na rok bezwzgledna liczba os6b
pozostajgcych bez pracy, osiggajac w roku 2013 wartos¢ 1 175. Liczba bezrobotnych kobiet i
mezczyzn pozostaje na mniej wiecej zblizonym poziomie, z niewielkg przewagg bezrobotnych
mezczyzn. W roku 2013 wsrod zarejestrowanych bezrobotnych byto 539 kobiet i 636
mezczyzn.

Wykres 46. Bezrobotni zarejestrowani ogétem w Gminie Nowy Targ w latach 2008-2013
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Zrddfo: Rynek Pracy, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wykres 47. Udziatl bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Zrodfo: Rynek Pracy, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

4.8. Rolnictwo

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego w roku 2010 na obszarze Gminy
Nowy Targ funkcjonowato 3 007 gospodarstw rolnych i wszystkie one byly gospodarstwami
indywidualnymi. Najwiecej jest gospodarstw matych — 1639 gospodarstw miesci sie w
przedziale od 1 do 5 ha, za§ 952 ma powierzchnie mniejszg niz 1 ha. Obie te grupy
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gospodarstw stanowig az 86% ogodtu gospodarstw w Gminie. Gospodarstwa S$rednie, o
powierzchni od 5 do 10 ha stanowig 11% ogotu (332 gospodarstwa). Gospodarstwa wieksze
— 0 powierzchni ponad 10 i ponad 15 ha (odpowiednio 56 i 28 gospodarstw) stanowig
niewielki odsetek na terenie Gminy siegajgcy tacznie 3% ogdtu gospodarstw. Sposrod
ogolnej liczby gospodarstw, 88% prowadzi dziatalno$¢ rolnicza.

Wykres 48. Gospodarstwa rolne na terenie Gminie Nowy Targ w roku 2010
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Zrodto: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

taczna powierzchnia gospodarstw rolnych dziatajgcych na terenie Gminy Nowy Targ
wynosi 11 293 ha, w tym najwiekszg powierzchnie zajmujg gospodarstwa o powierzchni od
1-5 ha (tacznie jest to 6 181 ha). Gospodarstwa $rednie (pow. 5 do 10 ha) zajmujg tacznie
2 830 ha, duze o powierzchni 10-15 ha i powyzej 15 ha — odpowiednio 789 ha i 768 ha.
Gospodarstwa najmniejsze (ponizej 1 ha) zajmuja tgcznie 725 ha.

Wykres 49. Laczna powierzchnia gospodarstw rolnych na terenie Gminy Nowy Targ w 2010 r.
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Wykres 50. Sposdb uzytkowania gruntéw na terenie Gminie Nowy Targ w 2010 r.

Sposrod 11 293 ha gruntdéw uzytkowanych w Gminie Nowy Targ w roku 2010,
71,7%, tj. 8 097 ha stanowito uzytki rolne. Lasy i grunty lesne stanowity 25,32%, tj.
2 859 ha.
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

tj. 86,85%, nastepnie zasiewy — 767,31 ha, tj. 9,86% i pastwiska — 232,79 ha, tj. 2,99%.

Wykres 51. Uzytki rolne w dobrej kulturze na terenie Gminy Nowy Targ w 2010 r.
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Powierzchnia zasiewdw na terenie Gminy Nowy Targ w roku 2010 wyniosta facznie
767,31 ha. Najwiecej terendw zostato przeznaczone pod zboza (629 ha, tj. ponad 83%) i
uprawy ziemniakow (124,49 ha, tj. ponad 16%). Pozostate uprawy stanowity niewielki
odsetek ogétu.
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Wykres 52. Powierzchnia zasiewdw na terenie Gminy Nowy Targ w 2010 r.
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego 2010 na terenie Gminy Nowy Targ w
1 747 gospodarstwach hodowanych byto facznie 7 318 sztuk zwierzat (w sztukach duzych).
Srednio na 1 gospodarstwo przypadato 5 sztuk bydta, 3 sztuki trzody chlewnej, 1 kon oraz 54
sztuki drobiu. Szczegbty przedstawia ponizszych wykres.

Wykres 53. Zwierzeta gospodarskie hodowane na terenie Gm. Nowy Targ w 2010 r.
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Zrddfo: PSR 2010, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposrod 3 007 gospodarstw rolnych zidentyfikowanych na terenie Gminy Nowy Targ
w roku 2010, ponad 88%, tj. 2 649 zadeklarowato w spisie powszechnym uzyskiwanie
dochoddéw z dziatalnosci rolniczej. Ponadto w 1294 gospodarstwach (43,03% ogotu)
wskazano takze dochody z pracy najemnej, w 1 103 (36,68%) — z tytutu emerytury i renty,
793 (26,37%) — z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej i 332 (11,04%) — innych zrodet
niezarobkowych poza emeryturg i renta.
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Wykres 54. Zrodta dochodéw gospodarstw rolnych na terenie Gminy Nowy Targ w 2010 r.
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4.9. Finanse gminy

Rokiem bazowym przygotowanej analizy sytuacji finansowej Gminy Nowy Targ byt
rok 2008. Do tego okresu poréwnywano dane za kolejne lata 2009-2013. Informacje
niezbedne do opracowania oceny zostaty pozyskane z Banku Danych Lokalnych GUS oraz z
Gminy Nowy Targ. Przedmiotowa analiza opiera sie na wielu wskaznikach czastkowych,
dzieki ktérym mozliwe byto zbadanie sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego,
prezentacja jej zdolnosci kredytowej, ptynnosci finansowej, jak rdwniez aktywnosci.

4.9.1. Nadwyzka operacyjna

Podstawowg wielkosScia wskazujgcg na aktualng sytuacje finansowg gminy i jej
mozliwosci finansowe jest nadwyzka operacyjna. Miernik ten informuje w pierwszej
kolejnosci o zdolnosci gminy do przygotowania i realizacji zadan o charakterze rozwojowym.

Tabela 10. Wartos¢ nadwyzki operacyjnej Gminy Nowy Targ w latach 2008 - 2013
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Dochody biezace [tys. zi] 49 749,68 53677,56 57479,56 58573,21 59 829,21 69 839,80
Wydatki biezace [tys. zi] 42 541,34 42 459,70 47 030,96 49510,06 52 106,99 57 143,95
Nadwyzka operacyjna [tys. zt] 7208,34 11217,86 10448,60 9063,15 772222 12695,85

Dynamika dochoddéw biezacych — rok

L 100,0 107,9 115,5 117,7 120,3 140,4
Dynamika wydatkow biezacych —

I ot 100,0 99,8 110,6 116,4 1225 1343
DU R e sy SRS = 100,0 155,6 145,0 125,7 107,1 176,1

rok 2008 = 100%[ %]
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Analizujgc powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze na przestrzeni badanego okresu miat
miejsce znaczny wzrost dochoddw biezgcych budzetu Gminy Nowy Targ. Zmiana ta na
przestrzeni kolejnych szeSciu lat budzetowych wyniosta 40,4%, co oznacza, ze dochody
biezgce wzrosty z 49 749,68 tys. zt nominalnie w 2008 roku do 69 839,80 tys. zt w roku
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2013. Trend wzrostowy utrzymywat sie w kolejnych latach, przy czym najwieksza zmiana
dotyczyta lat 2012-2013, kiedy to ta grupa dochodéw wzrosta o ponad 16,7%.

Podobna tendencja miata miejsce w odniesieniu do wydatkéw biezgcych, przy czym
ich wzrost byt nizszy, co jest zjawiskiem pozytywnym. Ostatecznie w analizowanych latach ta
pozycja budzetowa wzrosta o 34,3%. Najwyzszy poziom wydatki biezace osiggnety w roku
2013 — 57 143,95 tys. z4, i byla to zmiana w stosunku do roku wczesniejszego o 9,7%.

W rezultacie wskazanych tendencji, nadwyzka operacyjna, bedaca réznicg pomiedzy
dochodami biezgcymi i wydatkami biezgcymi wzrosta z poziomu 7 208,34 tys. zt do
12 695,85 tys. zt, czyli 0 76,1%. Do tej sytuacji przyczynit sie szybszy wzrost dochoddéw
biezgcych w pordwnaniu z wydatkami biezgcymi, co jak wskazano, jest zjawiskiem jak
najbardziej pozadanym w obszarze finanséw publicznych. Oznacza to, ze mozliwosci
finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Gminy, wskutek szybszego wzrostu dochoddw
biezgcych w relacji do wydatkéw biezacych sukcesywnie rosty. Ten korzystny trend powinien
utrzymac sie w kolejnych latach budzetowych.

4.9.2. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych

Uszczegdtowieniem powyzszych analiz jest wskaznik relacji nadwyzki operacyjnej do
wydatkow biezgcych oraz dynamika wskaznika obliczonego dla Gminy Nowy Targ dla lat
2008-2013. Obliczenia przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 11. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych i dynamika wskaznika
dla Gminy Nowy Targ w latach 2008 - 2013

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 0,169 0,264 0,222 0,183 0,148 0,222

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 155,9 131,1 108,0 87,4 131,1

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Interpretacja powyzszego wskaznika moéwi, ze im wyzsza jego warto$¢ tym
korzystniejsza sytuacja finansowa jednostki samorzadu terytorialnego i wieksza zdolno$¢ do
podejmowania dziatai inwestycyjnych.

W przypadku Gminy Nowy Targ omawiana relacja przybierata zmienne wartosci.
Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze w latach 2010-2012 wskaznik ten systematycznie malat, co
$wiadczy o pogarszajgcej sie sytuacji JST w tym zakresie. Jednak rok 2013 zamknat sie
wskaznikiem 0,222, co w porownaniu z okresem poprzednim byto wzrostem o 31,1%. Biorgc
pod uwage wczesniej przeprowadzone obliczenia oraz dodatnig nadwyzke operacyjng mozna
stwierdzi¢, ze w Gminie poprawiajg sie mozliwosci inwestowania. Rosnie liczba wiasnych
zrédet finansowania planowanych dziatan rozwojowych. Oczywiscie nie jest to relacja bardzo
wysoka, co oznacza, ze Gmina na potrzeby sfinansowania wydatkow majatkowych, bedzie
jednak zmuszona do skorzystania z zewnetrznych zrédet finansowania.

4.9.3. Nadwyzka operacyjna per capita

Nastepny, uwzgledniany w analizie sytuacji finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego wskaznik, jest odpowiedzig na pytanie: jaka wielkos¢ nadwyzki operacyjnej
przypada na 1 mieszkanca Gminy?
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Tabela 12. Nadwyzka operacyjna per capitai dynamika wskaznika dla Gminy Nowy Targ
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 320,5 495,07 451,28 389,01 330,36 541,22

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 154,5 140,8 121,4 103,1 168,9

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Relacja nadwyzki operacyjnej do liczby ludnosci wskazuje na poprawe sytuacji
finansowej Gminy w analizowanym zakresie, cho¢ na przestrzeni lat 2008-2012 wartos¢
miernika systematycznie malata. W relacji do roku 2008, dynamika wskaznika byta
pozytywna, jednak stale malejgca. Biorgc pod uwage szeS¢ kolejnych lat analizowanego
okresu najnizsza warto$¢ nadwyzki operacyjnej na 1 mieszkanca wystgpita w pierwszym roku
analizy tj. roku 2008. Byto to 320,5 zt na mieszkanca. Jednak widoczna poprawa miata
miejsce w ostatnim roku analizy, kiedy to wskaznik ten wzrést w poréwnaniu z rokiem 2008
0 68,9%, czyli do poziomu 541,22 zt na mieszkanca. Potwierdza to wczesniejsze konkluzje o
poprawiajacej sie sytuacji finansowej analizowanego podmiotu.

Reasumujac - omawiane wskazniki sg istotnym Zrédiem informacji o sytuacii
finansowej Gminy, jak rowniez waznym kryterium badania zdolnosci kredytowej i analizy
zadtuzenia. W omawianym okresie, w badanym obszarze, sytuacja podmiotu z okresu na
okres ulegata systematycznej poprawie, cho¢ wystepowaty pewne fluktuacje. Przelomowym
rokiem, byt rok 2013, kiedy to wszystkie obliczone wskazniki wykazaty znaczny wzrost.
Swiadczy to o podjetych przez jednostke samorzadu terytorialnego dziataniach, ktére
dotyczyty przede wszystkim zwiekszenia dochoddw biezacych. Jezeli ta pozytywna
tendencja z roku 2013 utrzyma sie w kolejnych latach budzetowych, wzrosng
znacznie mozliwosci prowadzenia przez Gmine dziatalnosci rozwojowej z uwagi
na zwiekszong wielkos¢ srodkow wiasnych.

4.9.4. Udziat dochodow wilasnych w dochodach ogoétem

Wysoko$¢ dochodéw budzetu Gminy Nowy Targ wzrosta w latach 2008-2013 z
51 358,52 tys. zt nominalnie do 74 270,52 tys. z, czyli o 44,6%. W analizowanym okresie ich
warto$¢ z okresu na okres systematycznie wzrastata. Najwyzsza zmiana miata miejsce w
roku 2013 w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym, byto to 9 433,68 tys. zt, czyli o 14,5%.

Wykres 55. Dochody budzetu Gminy Nowy Targ [tys. zt] w latach 2008 - 2013
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1 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 2013
# Dochody ogétem | 51 358,5| 57 240,8 | 63 510,4 | 64 669,9 | 64 836,8| 74 270,5
i Dochody wiasne | 9456,52|10838,2 12 145,0 10022,5| 10334,4| 18870,5

Zrddfo: Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ
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Podobna tendencja miata miejsce w odniesieniu do dochodéw wiasnych, przy czym
pierwszy wzrost miat miejsce w latach 2008-2010. Nastepnie w 2011 roku dochody wtasne
zmalaty. Od tego momentu poziom dochodéw wiasnych systematycznie wzrastat. W roku
2013 byto to okoto 82,6% w stosunku do roku poprzedniego. Ostatecznie w badanym
okresie wzrost dochoddéw wiasnych wynidst 99,6%. Analizujgc szczegdtowo strukture
dochodéw, najwiekszy udziat miaty dochody w ramach dziatu 758 ,Rdzne rozliczenia”. W
2013 roku byto to 62,8% oraz dochody w ramach dziatu 852 ,Pomoc spoteczna”™ 13,2%. W
przypadku tych dziatdbw w analizowanym okresie ich udziat w dochodach ogdtem ulegat
wahaniom. Duzy udziat dotyczyt réwniez dziatu 756 ,Dochody od osob prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem” okoto 13,2% w 2013 roku, przy czym w odniesieniu do tej ostatniej
grupy ich udziat systematycznie malat.

Nalezy podkresli¢, ze wazng kwestig w ocenie aktywnosci finansowej jednostki jest
poziom dochodéw wiasnych, ktory traktowany jest takze jako wyznacznik zamoznosci
jednostki samorzadu terytorialnego oraz miernik jej sytuacji finansowej, tzw. dochodowa
samodzielno$¢ finansowa. Pozwala on okresli¢ rowniez stopien niezaleznosci finansowej
Gminy od budzetu panstwa. Wartos¢ tego wskaznika obrazuje bowiem, na jakim poziomie
jednostka ma wiadze w zakresie generowania dochoddw wiasnych. Im nizsza warto$¢
miernika, tym wieksze uzaleznienie JST od sytuacji finansowej panstwa, koniunktury, czy
poziomu bezrobocia. W przypadku Gminy Nowy Targ wysoko$¢ wspomnianego wskaznika, w
analizowanym okresie, wykazywata sie zmiennoscia.

Tabela 13. Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem i dynamika wskaznika dla
Gminy Nowy Targ i powiatu nowotarskiego w latach 2008 - 2013

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik dla Gminy [%] 18,4 18,9 19,1 15,5 15,9 25,4

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 102,8 103,9 84,2 86,6 138,0

Wskaznik udziatu dochoddéw

wiasnych w dochodach ogétem — 32,4 31,3 30,9 30,0 31,2 33,6
powiat nowotarski [%]

Zrédio: opracowanie witasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Obliczenia wskazujg, ze Gmina jest doS¢ znacznie uzalezniona od dotacji panstwa.
Wprawdzie w roku 2013 poziom wskaznika byt najwyzszy, ale na tle powiatu nowotarskiego
Gmina wypada niekorzystnie. Przez caty okres objety analizg warto$¢ wskaznika liczonego dla
Gminy Nowy Targ byta nizsza w poréwnaniu z wartoscig liczong dla powiatu. Natomiast
porownujgc z wojewddztwem matopolskim sytuacja byta jeszcze gorsza. Dla catej
Matopolski, wskaznik ten w 2013 roku wynidst 51,5%. Oznacza to zatem niskg samodzielno$¢
finansowg Gminy.

4.9.5. Dochody wiasne per capita

Wielko$¢ dochoddw wiasnych przypadajgca na mieszkanca Gminy nalezy do jednego
z najwazniejszych miernikdw wskazujacych zamoznosc, jak i aktywnos¢ jednostki samorzadu
terytorialnego.
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Tabela 14. Dochody wlasne per capita i dynamika wskaznika dla Gminy Nowy Targ
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 420,46 478,32 524,55 430,19 442,12 804,44

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 113,8 124,8 102,3 105,2 191,3

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Poziom dochoddw wiasnych na mieszkanca w ciggu szesciu kolejnych lat wzrdst o
91,3%. W analizowanym okresie, za wyjatkiem 2013 roku byt on jednak dosSc¢ niski. Dla 2013
roku bylo to 804,44 zt/osobe, podczas gdy $rednia dla powiatu to 1 035,41 zi/osoba, a dla
Matopolski 1 811,23 zt/osoba.

Te znaczne rozbieznosci wskazujg na potrzebe dziatan wiadz Gminy majgcych na
celu wieksze uniezaleznienie sie od finanséw panstwa. W przypadku niekorzystnych
czynnikdw, ktore ograniczg wielko$¢ Srodkéw przekazywanych przez panstwo na zadania
jednostki samorzadu terytorialnego, sytuacja Gminy Nowy Targ moze sie drastycznie
pogorszyc.

Podsumowujgc analize dochodéw w prezentowanych ujeciach nalezy stwierdzié:

» poprawe w ostatnim roku analizy relacji nadwyzki operacyjnej do wydatkéw
biezacych;

= w poréwnaniu z poczatkiem badanego okresu nastgpit wzrost wartosci
dochoddw ogotem, jak réwniez poszczegolnych ich sktadowych;

» relatywnie niski udziat dochoddéw wtasnych, w dochodach ogdétem, co
oznacza niski poziom samodzielnosci finansowej Gminy;
* nie najlepsza sytuacje finansowg Gminy na tle powiatu i wojewddztwa.
Powyzsze wyniki powinny sktoni¢ wtadze Gminy do wdrozenia polityki, pozwalajgcej
w miare mozliwosci na zwiekszenie poziomu dochoddéw, zwiaszcza dochoddéw wiasnych.
Wzrost dochoddéw wilasnych sprzyja bowiem ksztattowaniu stabilnych  podstaw
prognozowania budzetu, ponadto im wiecej Srodkdw budzetowych podlega lokalnemu
wihadztwu decyzyjnemu, tym wieksza jest przewidywalno$¢ wptywow, a tym samym trafnosc
prognoz finansowych. Zwieksza sie réwniez dostepnoS¢ s$rodkdw, ktére mogg zostaé
przeznaczone na realizacje zadan o charakterze inwestycyjnym.
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Wykres 56. Wysokos¢ wplywu z podatkow w budzecie Gminy Nowy Targ wg rodzajow w

latach 2008-2013
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" | Rok2008 | Rok2009 | Rok2010 | Rok2011 | Rok2012 | Rok2013 | Rok2014
m podatek rolny 226223,91 | 207 016,25 | 131446,22 | 147 222,00 | 291 381,77 | 299 065,98 | 275 204,98
m podatek ledny 166 197,60 | 173 208,00 | 14961186 | 173 291,26 | 211 676,83 | 217 304,37 | 205 849,31
podatek od nieruchomosci 1 958 996,261 9A3 404.4A7 064 934,642 098 812,012 403 053,942 702 06R, 283 217 134,79
B podatek od srodkow rransportowych 255103,/3 | 307 789,47 | 339A43. 8 | 353 371,16 | 3105A2,71 | 313 5772,57 | 349 918,83
m podatek od czynnosci cywilnoprawnych | 420 200,32 | 448 914,00 | 322 115,00 | 314 835,00 | 269 254,00 | 324 004,27 | 360 729,00
udzialy w podatkach |PIT i CIT) 1172 598,253 712 076,01/1019 639,701 511 327,511 519 736,021 636 631,955 160 696,26

Zrodfo: Finanse Publiczne, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

4.9.6.Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogétem

Nastepna, wazna kategoria budzetowa — wydatki, w analizowanym okresie réwniez
podlegata znacznym zmianom. Ostatecznie wydatki ogétem wzrosty z 55 303,34 tys. zt w
roku 2008 do 77 211,43 tys. zt w ostatnim roku analizy. Wyjatkiem byt rok 2011, gdy
nastgpit spadek tej pozycji budzetowej w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Dotyczyto to
w szczegolnosci wydatkdéw o charakterze inwestycyjnym. W okresie tym Gmina realizowata
duze inwestycje, gtdwnie z obszaru gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska. Znaczna
cze$¢ tych wydatkéw finansowana byta Srodkami z programéw pomocowych UE.

Wykres 57. Wydatki budzetu Gminy Nowy Targ [tys. zt] w latach 2008-2013
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Zrddfo. opracowanie witasne na podstawie danych UG Nowy Targ

W badanym okresie poziom wydatkéw wzrdst o 39,6%. W pordwnaniu z dynamikg
dochodow jest to tendencja pozytywna. Na wzrost wydatkéw wptyw miato zwiekszenie sie
wydatkow majatkowych, jak i biezgcych. Ta pierwsza pozycja wzrosta o 57,2% w 2013 roku.
Systematycznie rosty rowniez biezgce wydatki. W ostatnim roku analizy wzrosty o 14 602,61
tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2008. Wydatki majatkowe, a zwiaszcza ich udziat w
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wydatkach ogdétem $wiadczy o poziomie rozwoju infrastruktury lokalnej i zaspokajaniu
potrzeb spotecznych. W przypadku Gminy Nowy Targ relacje te przedstawiono ponizej.

Tabela 15. Udzial wydatkow majatkowych w wydatkach ogotem i dynamika wskaznika
dla Gminy Nowy Targ w latach 2008-2013

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Wskaznik [%] 23,1 28,6 29,8 22,0 20,9 26,0

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 124,0 129,0 95,1 90,5 112,6
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Analizujgc powyzszg tabele nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Nowy Targ nastawita sie w
latach 2008-2010 oraz w roku 2013 na inwestycje majgtkowe. Wskaznik udziatu wydatkow
majatkowych w wydatkach ogdtem wazrdst z 23,1% do 29,8% w roku 2010, by nastepnie
obnizy¢ sie do poziomi 26,0% w ostatnim roku analizy. W roku 2012 jego poziom osiggnat
natomiast wartos¢ najnizszg, wynoszacg 20,9%. Biorgc jednak pod uwage, iz w omawianych
latach dostepne byty znaczne $rodki z UE na inwestycje oraz patrzac na przyktady innych
jednostek samorzadu terytorialnego, gdzie wskaznik ten, w niektorych okresach, byt bliski
50%, nalezy jego poziom uzna¢ za zachowawczy. Gmina z jednej strony pozyskata Srodki na
inwestycje, ale z drugiej poziom tych inwestycji byt niski. Wskazuje to na zachowawczg
polityke wiadz, ktéra z uwagi na niewielkg wielkos¢ wiasnych Srodkéw starata sie nie
zwiekszaé znaczgco poziomu zadtuzenia, cho¢ w tym obszarze istniaty rezerwy.

4.9.7. Wydatki majatkowe per capita

Poziom wydatkéw majgtkowych na mieszkarica Gminy Nowy Targ znacznie wzrdst.
Jest to gtdwnie konsekwencjg zwiekszenia liczby dziatan inwestycyjnych i ich wartosci.

Tabela 16. Wydatki majatkowe per capitai dynamika wskaznika dla Gminy Nowy Targ
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 567,43 751,15 861,02 597,69 588,55 855,46

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 132,4 151,7 105,3 103,7 150,8
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Poziom wydatkéw majgtkowych przypadajacych na mieszkafica Gminy wahat sie w
przedziale pomiedzy 567,43, a 855,46 zt/osoba. Najwyzsza ich warto$¢ przypadata na rok
2010, kiedy to w Gminie poniesiono znaczne koszty inwestycyjne. W kolejnych latach ich
poziom ulegt obnizeniu, do 2013 roku, kiedy wskaznik ten przekroczyt wartos¢ 855 zt/osoba.

Reasumujac zagadnienie polityki Gminy w zakresie wydatkéw budzetowych w latach
2008-2013 nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce zjawiska:

*» bardzo dynamiczny przyrost wartosci wydatkéw budzetowych w okresie
2008-2010. W tym czasie, oraz w roku nastepnym, Gmina realizowata plan
rozwoju w aspekcie inwestycyjnym. W kolejnych latach (2011-2012)
odnotowano natomiast znaczacy spadek wydatkow Gminy w tym obszarze;

» udziat wydatkédw majatkowych w wydatkach ogdtem. Tutaj Gmina powinna
podjg¢ dziatania w celu racjonalizacji polityki wydatkowania S$rodkéw
budzetowych i ustabilizowania tej relacji, tak aby nie miaty miejsca tego typu
dysproporcje. Wigze sie to bowiem z koniecznoscig pozyskiwania znacznych
zrodet finansowania, czesto w postaci réznych form zadtuzenia, ktére w
kolejnych latach obcigza¢ bedg budzet.
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Powyzsze rozwazania prowadzg do wniosku, iz w Gminie nastgpito zmniejszenie
aktywnosci w obszarze rozwoju infrastruktury. Warunkiem realizacji wariantu rozwoju Gminy
Nowy Targ bedzie ustalenie proinwestycyjnych diugookresowych proporcji podziatu budzetu,
w szczegolnosci planowanych wydatkdw biezgcych i majatkowych. Realizujgc takg polityke
finansowg wiadze Gminy beda mogty zaproponowac rozszerzenie frontu inwestycyjnego,
wykorzystujgc zewnetrzne zrédta finansowania - kredyty i pozyczki lub obligacje komunalne,
a takze s$rodki z funduszy Unii Europejskie;j.

Wykres 58. Wynik budzetu Gminy Nowy Targ [tys. zt] w latach 2008-2013
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Na koniec nalezy stwierdzi¢, ze realizowana przez Gmine Nowy Targ polityka w
obszarze dochoddw i wydatkdw doprowadzita do wystepowania w latach 2008-2010 oraz
2012-2013 deficytu budzetowego. Rok 2008 byt rokiem, w ktorym Gmina odnotowata
najwyzszy ujemny wynik w wysokosci 3 944,82 tys. zt, co stanowito (-)7,7% dochodéw
ogdtem. W badanym okresie rok 2011 byt natomiast jedynym okresem z nadwyzkg
budZzetowg na poziomie 1,9% dochoddw ogdtem.

4.9.8. Srodki unijne per capita

Jednym ze sposobdéw, w obecnym okresie, zwiekszenia aktywnosci Gminy i jej
potencjatu inwestycyjnego jest pozyskiwanie srodkéw z funduszy UE. Wskaznikiem, ktdry to
odzwierciedla jest poziom $rodkéw unijnych na 1 mieszkanca. W Gminie Nowy Targ, miernik
ten wykazywat znaczne rozbieznosci, od minimalnego poziomu 18,68 zt/osoba w 2008 roku
do wartosci maksymalnej w 2011 roku — 245,69 zt/osoba.

Tabela 17. Srodki unijne per capita i dynamika wskaznika w latach 2008 - 2013
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Wskaznik [zt/osoba] 18,68 34,22 144,58 245,69 179,19 165,44

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 183,2 774,0 1315,3 959,3 885,7
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Zmiany w poziomie pozyskanych srodkéw unijnych sg bardzo duze, co $wiadczy, iz
jednostka pozyskiwata Srodki pomocowe z rézng skutecznoscia.
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4.9.9. Wskaznik samofinansowania

Waznym miernikiem oceny aktywnosci Gminy i jej sytuacji finansowej jest zbadanie
relacji nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody majatkowe, do wydatkéw
majgtkowych, tzw. wskaznik samofinansowania.

Tabela 18. Wskaznik samofinansowania i dynamika wskaznika dla Gminy Nowy Targ
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 0,69 0,87 0,83 1,09 0,93 0,85
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 125,7 119,7 157,6 133,9 123,5
Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Wskaznik samofinansowania, ktérego warto$¢ przekracza 1 oznacza bardzo dobrg
sytuacje finansowg jednostki. W analizowanej Gminie, miato to miejsce jedynie w 2011 roku.
W kolejnych latach miernik ten systematycznie malat, az do poziomu 0,85 w 2013 roku.
Jednak wéwczas byt on wyzszy o 23,5% od wskaznika wyliczonego dla 2008 roku. Poziom
tego miernika, w analizowanym okresie oznacza, ze aby realizowal projekty inwestycyjne
Gmina musiata korzysta¢ z zewnetrznych zrodet finansowania. Z jednej strony wskazuje to
na fakt, iz jednostka starata sie prowadzi¢ dziatania o charakterze rozwojowym, o czym
$wiadczg wczesniejsze wnioski. Z drugiej jednak strony wzrosto ryzyko utraty ptynnosci,
spowodowane zwiekszonymi kosztami obstugi zadtuzenia.

4.9.10.Skorygowany wskaznik relacji wydatkow
majatkowych do wydatkow na obstuge zadtuzenia

Sytuacja finansowa jednostki jest tym lepsza, im wyzszg warto$¢ przyjmuje
prezentowany ponizej wskaznik.

Tabela 19. Skorygowany wskaznik relacji wydatkow majatkowych do wydatkow na
obstuge zadluzenia i dynamika wskaznika dla Gminy Nowy Targ w latach 2008 - 2013

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 23,59 18,25 15,28 7,51 6,28 8,26
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 77,3 64,8 31,8 26,6 35,0
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

W przypadku Gminy Nowy Targ, o czym S$wiadczg rowniez wczesniej
przeprowadzone obliczenia, nalezy stwierdzi¢ wzrost aktywnosci jednostki w sferze
dziafalnosci inwestycyjnej, ktéra finansowana byta miedzy innymi dlugiem. Jednak ta
tendencja byta niekorzystna, gdyz wydatki majgtkowe rosty wolniej niz wydatki na obstuge
dtugu. Swiadczy o tym ciggte obnizanie sie wartosci wskaznika w kolejnych latach. W roku
2013 w poréwnaniu z rokiem 2008 byt to spadek o 65,0%. Jest to niekorzystna sytuacja dla
Gminy potwierdzajgca powszechng tendencje ws$réd IJST. Realizacja projektow
inwestycyjnych wymaga korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania.

4.9.11. Wskaznik zadluzenia i wskaznik obstugi diugu

Aktywnos¢ i sytuacje finansowg Gminy nalezy takze oceni¢ przez pryzmat dwdch
ustawowych wskaznikdw: wskaznika zadtuzenia i wskaznika obstugi dtugu. Sg to mierniki,
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ktore obowigzywaty jednostki samorzadu terytorialnego do korica 2013 roku’®, i ktdre
jednostki musiaty respektowad.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze ustawa wskazuje na wyjatki (Ustawa o finansach
publicznych z 2005 roku, w art. 169 i 170), zgodnie z ktorymi niektére rodzaje zobowigzan
nie sg uwzgledniane w obliczeniach wskaznika. Z tego tez powodu, aby przedstawic¢
rzeczywistg sytuacje Gminy w tym obszarze uwzgledniono réwniez catkowite, rzeczywiste
zadtuzenie jednostki. Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Wskazniki zadluzenia Gminy Nowy Targ i dynamika wskaznika

Rok Rok Rok Rok Rok Rok IIT kw.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wskaznik zadtuzenia — dla
celéw sprawozdawczych [%]

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 123,8 146,7 130,0 138,4 157,0 139,0

12,92 16,00 18,95 16,79 17,88 20,29 17,96

Wskaznik zadtuzenia -
rzeczywisty[ %] *

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 122,4 148,4 131,1 140,5 162,7 137,6
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

13,05 15,97 19,36 17,10 18,33 21,22 17,96

* Ustawa o finansach publicznych z 2005 roku, w art, 169 i 170 wskazuje na rodzaj zadtuzenia, ktore nie jest brane pod uwage
przy ustalaniu ustawowego wskaznika zadfuzenia. W zwiazku z powyzszym rzeczywisty poziom zadfuzenia w niektorych latach
przyjat inny poziom niz wskaznik liczony na potrzeby sprawozdawczosci finansowey.

Wykres 59. Wskaznik zadtuzenia Gminy Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Zrddfo. opracowanie witasne na podstawie danych UG Nowy Targ

] Gmina Nowy Targ w badanym okresie prowadzita aktywng polityke kredytowa.
Swiadczy o tym duza dynamika wskaznika zadtuzenia. Nie mniej, zaréwno ustawowy
wskaznik, jak i wskaznik liczony dla catkowitego zadtuzenia, byt daleki od ustawowego limitu
60% dochodow. Najwyzszg wartos¢ analizowany miernik przyjat w 2013 roku — 20,29%, a w
odniesieniu do rzeczywistego zadtuzenia byto to odpowiednio 21,22%. Zatem w tym
aspekcie Gmina posiada jeszcze spore rezerwy. Podstawowymi zrédfami dtugu jednostki byty
kredyty i pozyczki. Nie mniej w przypadku zaciggania dalszych zobowigzan Gmina powinna
kazdorazowo przeprowadzi¢ rachunek ekonomiczny, ktéry wskaze czy jednostka jest w stanie
z generowanych dochodéw sptacac swoje zobowigzania wraz z kosztami obstugi.

10 Zgodnie z Ustawg o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2005 r. (Dz. U. 249, poz. 2104 z pdzn. zm.), udziat zobowigzan
ogdtem w dochodach ogdtem jst nie moze w danym roku budzetowym przekroczy¢ 60%, a wskaznik poziomu obstugi
zadtuZzenia bedacy relacjg kosztdw obstugi dtugu do dochodéw ogdétem 15%.
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Tabela 21. Wskazniki obstugi dtugu Gminy Nowy Targ i dynamika wskaznika

Rok Rok Rok Rok Rok Rok III kw.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wskaznik obstugi dtugu — dla

celéw sprawozdawczych [%] 1,00 1,60 2,00 2,80 3,30 3,13 2,76

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 160,0 200,0 280,0 330,0 313,0 276,0

Wskaznik obstugi dtugu -

rzeczywisty[%] * L0 1,60 2,00 2,80 3,30 3,13 2,76

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 160,0 200,0 280,0 330,0 313,0 276,0

Zrédio: opracowanie witasne na podstawie danych UG Nowy Targ

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia, zgodnie z ustawg o finansach publicznych nie
mogt przekroczy¢ 15% dochoddw. Jak pokazuje powyzsza tabela wartos¢ tego miernika jest
pochodng wzrastajgcego poziomu zadtuzenia. W analizowanym okresie ksztattowat sie on na
bezpiecznym poziomie, z duzym marginesem do gérnego putapu. Najnizszg wartos¢ przyjat
w roku 2008. W kolejnych latach, z uwagi na rosngcy poziom zadtuzenia, wskaznik obstugi
rowniez wzrastat. Biorgc pod uwage wartos¢ tej miary nalezy stwierdzi¢, iz Gmina w
analizowanym okresie, pomimo wzrastajgcego poziomu zadtuzenia, prowadzita bezpieczng
polityke zwigzang z obstugg i sptatg zaciggnietych zobowigzan.

Przeanalizowane powyzej wskazniki opracowywane byty gtéwnie dla celow
sprawozdawczych. Z punktu widzenia stabilnosci finansowej Gminy Nowy Targ wazne jest
badanie nie tylko ich poziomu, ale przede wszystkim na etapie decyzji o nowym dtugu,
opracowywanie rachunku przeptywdw pienieznych, ktéry odpowie na pytanie czy
prowadzona polityka w zakresie generowania dochoddéw, ponoszenia wydatkéw i obstugi
dtugu pozwoli na koniec roku budzetowego generowac dodatnie saldo $rodkdw pienieznych.

4.9.12. Indywidualny wskaznik zadluzenia

Dla celéw poréwnawczych obliczono réwniez indywidualny wskaznik zadtuzenia,
ktéry jednostki samorzadu terytorialnego sg zobligowane oblicza¢ od 1 stycznia 2014 roku
(obecnie obowigzujgca ustawa o finansach publicznych, art. 243). W ponizszej tabeli
wykazano wyliczony wczesniej wskaznik obstugi zadtuzenia z obecnie obowigzujgcym
miernikiem stopnia zadtuzenia Gminy.

Tabela 22. Indywidualny wskaznik zadtuzenia Gminy
Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 III kw. 2014

Indywidualny wskaznik zadtuzenia [%] 11,65 7,38 10,92 5,90
Wskaznik obstugi zadtuzenia [%] 2,80 3,30 3,13 2,76
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Nowy Targ

W okresie 2011 do III kw. roku 2014 indywidualny wskaznik zadtuzenia byt wyzszy
od wskaznika obstugi zadluzenia. Wprawdzie w III kw. 2014 nastgpit znaczny spadek
indywidualnego wskaznika zadtuzenia, nie mniej wskazuje to na nadal wystepujgce w
jednostce zadtuzenie i wysokie koszty jego obstugi.

Reasumujac, na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze z
ekonomicznego punktu widzenia zdolno$¢ kredytowa Gminy Nowy Targ jest dobra. Gmina
ma do$¢ duzg granice bezpieczenstwa jezeli chodzi o poziom zadtuzenia. W analizowanym
okresie nie miata takze problemdéw z obstugg zadtuzenia. Nie mniej wazng kwestig, na jaka
nalezy zwrdci¢ uwage myslgc o nowych zobowigzaniach, jest okres wymagalnosci obecnego
dtugu. Z tego powodu, tak jak juz wspomniano, nalezy co roku opracowywac rachunek
przeptywow pienieznych pozwalajgcy odpowiedzie¢ na pytanie, czy Gmina na koniec roku
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wygeneruje nadwyzke $rodkéw pienieznych. Liczone wskazniki zadtuzenia majg w tym
przypadku drugorzedne znaczenie. Ponadto koniecznym jest wyznaczenie maksymalnego
bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz wiasciwy dobodr instrumentéw dtuznych, zgodnie z
istniejgcymi mozliwosciami finansowymi — zdolnoscig kredytowg oraz warunkami utrzymania
ptynnosci finansowe;j.

4.9.13. Konkluzje
Z przeprowadzonej oceny sytuacji finansowej i aktywnosci Gminy wynika kilka

whnioskow:

1.

W istniejgcej sytuacji, w procesie zarzadzania finansami nalezy corocznie
monitorowac¢ wynik finansowy budzetu, z zaleceniem utrzymania jego racjonalnego
poziomu.

Gmina Nowy Targ powinna poszukiwaé mozliwosci zwiekszenia samodzielnosci
finansowej poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci na zwiekszenie udziatu
dochodéw wiasnych w dochodach Gminy. Pozwoli to jej w wiekszym stopniu
uniezalezni¢ sie od wahan koniunktury i innych czynnikéw, ktére negatywnie
wplywajg na finanse panstwa. Ponadto wptynie to pozytywnie na mozliwosci
inwestycyjne Gminy.

Polityka wtadz Gminy powinna p6j$¢ w kierunku racjonalizacji wydatkéw, zwiaszcza o
charakterze biezacym.

Gmina powinna na biezgco opracowywac analize sytuacji finansowej wskazujgcg na
mozliwos¢ oraz zasadnoSC zastosowania okreSlonego wariantu finansowania
planowanych do realizacji zadan, zwtaszcza o charakterze inwestycyjnych. Nalezy
pamietaé, aby analizy te obejmowaty finanse catej jednostki samorzadu
terytorialnego, a nie jedynie wybrany obszar. Wycinkowa ocena moze da¢ mylny
obraz sytuacji finansowej Gminy, gdyz wiekszoS¢ projektdw o charakterze
inwestycyjnym wymaga poniesienia wydatkdw nie tylko w okresie realizacji, ale
pozniej generuje zapotrzebowanie na S$rodki niezbedne do sfinansowania kosztéw
eksploatacji. Czesto btednie, przy sporzadzaniu wieloletnich prognoz finansowych,
uwzglednia sie jedynie wydatki fazy realizacji, znajdujac dla nich finansowe pokrycie.
Zapomina sie jednak, iz w pozniejszym okresie inwestycje te bedg nadal wykazywaty
zapotrzebowanie na $rodki finansowe.

Zdolnos¢ kredytowa Gminy jest dobra, o czym $wiadczg wskazniki zadtuzenia. Z tego
punktu widzenia nie ma przeszkod do zaciggania nowych zobowigzan, pod warunkiem
ze rachunek przeptywow pienieznych wskaze, ze jednostka bedzie dysponowata
$rodkami na obstuge tego zadtuzenia.
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5.ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU GMINY NOWY
TARG

5.1.Potencjat i przewagi konkurencyjne Gminy Nowy
Targ

Doswiadczenia rozwojowe Gminy Nowy Targ wskazujg, ze rozwdj w oparciu o
potencjat turystyczny wymaga spetnienia szeregu okreslonych warunkdéw: od miejsca,
historii, oferty, atrakcyjnych warunkéw przyrodniczo-krajoznawczych (w tym klimatycznych),
po aspekty zwigzane z czynnikami, na ktdére lokalna spoteczno$¢ (samorzad oraz gestorzy
bazy) moga mie¢ realny wptyw takich jak: dobra infrastruktura komunikacyjna, noclegowa,
promocja, marka regionu, itd. Jednocze$nie mnogos$¢ interesujgcych lokacji spetniajgcych te
kryteria nasila konkurencje w tym obszarze, a zatem szczegdlnie wazne jest umiejetne
wykorzystanie pojawiajacych sie trendéw, ale tez zauwazenie Ze trendy te caty czas ewoluujg
i sie rozwijajg. Do takich trendéw nalezy intensywny rozwdj sektora przemystu czasu
wolnego'!, rozumianego zdecydowanie szerzej niz tylko jako pojecie ,turystyka”.

Zroznicowanie spoteczenstwa, S$rodkéw oraz zwyczajéw zwigzanych z pracg i
wypoczynkiem generuje na Swiecie oraz w Polsce zupetnie nowe obszary aktywnosci
wypoczynkowej. Jednym z takich mocno rozwijajgcych sie segmentéw sg m.in.: turystyka
kulturowa, religijna (w tym pielgrzymkowa), ekologiczna, kulinarna. Wszystkie te
segmenty charakteryzujg sie specyficznymi formami spedzania wolnego czasu przy
jednoczesnej potrzebie zapewnienia petnej i profesjonalnej formuty obstugi gosci i turystéw.
Co wazniejsze wpisujg sie one w kluczowy aspekt wykorzystania potencjatu miejsca, w
ktérym sg rozwijane, co z kolei pozwala mieszkancom takiego obszaru na polaczenie
dwach funkcji — zyciowej oraz wytworczej (zawodowej). Dodajgc do tego nasilajaca
sie tendencje wzmacniania przez grupy turystdw miejsc, w ktérych mozna doswiadczy¢ z
gota odwrotnych form niz w tzw. miejscowosciach turystycznych, okazuje sie ze potozenie
danego obszaru wraz z jej potencjatem waloréow krajobrazowych, tradycji i kultury oraz
dziedzictwa, jest kluczowym elementem potencjatu rozwojowego gminy i jej mieszkancéw.

Wymiar kierunkdw rozwoju nie bytby petny bez drugiego elementu, jakim jest
wykorzystanie wymiaru funkcjonalnego gminy Nowy Targ, jako obszaru lezgcego wokot
waznego osrodka miejskiego. Przestrzen gospodarczg jakg oferuje Miasto Nowy Targ w
oparciu rowniez o tradycje, w tym obszarze, stanowi drugi z kluczowych elementéw rozwoju.
Oba te aspekty zaréwno przemyst czasu wolnego, jak tez gospodarka, stanowig
fundament do wzmacniania bazy podatkowej pozwalajgcy w diugofalowej
perspektywie wzmacnia¢ strone dochodowg budzetu gminy. Kierunki rozwoju dyskutowane
podczas konsultacji spotecznych towarzyszacych pracom nad Strategig, jasno wskazywaty na
duzg potrzebe wykorzystania potencjatu lokalnej spotecznosci w sposéb pozwalajgcy na
realizacje dobrze zaplanowanych inwestycji publicznych w celu stworzenia sprzyjajacych i
wzmacniajgcych potencjat gospodarczy warunkéw dla lokalnych przedsiebiorcow oraz
tworzonego przez nich rynku pracy.

' Przemyst czasu wolnego (/eisure industry): wielodyscyplinarna gataz gospodarki zwigzana z
odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego przez osoby indywidualne oraz wykonywaniem pracy poza
obowigzkami stuzbowymi i pracg zawodowag. Odbiorcg produktdéw przemystu czasu wolnego jest tzw. /feisure
class czyli generacja czasu wolnego, ktorej fenomen rynkowy polega na reprezentacji wszystkich cykli
wiekowych. Réwniez z tego wzgledu produkt i rynek czasu wolnego to pojecia o szerszym znaczeniu anizeli
produkt i rynek turystyczny (Zrodfo: http://www.malopolskie.pl/PromocjaRegionu/Informacje/?id=798).
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Specyfika Gminy Nowy Targ pozwala na ewolucyjng kontynuacje wybranej drogi w
oparciu o zachodzace globalnie, regionalnie i subregionalnie czynniki rozwoju. Potozenie w
otoczeniu obszarédw o szczegdlnych warunkach krajobrazowych oraz naturalnych (choé
obwarowane tez licznymi ograniczeniami w postaci duzej liczby obszaréw chronionych), przy
jednoczesnej duzej konkurencji innych obszaréw o podobnych lub atrakcyjniejszych walorach
(turystycznych i gospodarczych), jakie znajdujg sie w promieniu kilkudziesieciu kilometrow,
moze stanowi¢ potencjat, ktory przy wykorzystaniu wszystkich atutdw miejsca oraz
mieszkancow pozwoli na rozwoj gminy w dwoch uzupetniajagcych sie obszarach:
rozwoju gospodarczego oraz przemystu czasu wolnego. Te dwa najwazniejsze
kierunki strategiczne winny stac sie kluczowymi aspektami gminnej polityki rozwoju. W celu
skutecznego i efektywnego ich realizowania oraz osiggania celéw zwigzanych z poprawg
jakosci zycia oraz dochoddw gminy, nalezy takze w sposdb zrownowazony wykorzystac i
wzmocni¢ potencjat zasobéw $rodowiska naturalnego i rolnictwa, kapitatu
spotecznego, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci regionu. Ostatnim aspektem
dziatan niezbednym do poprawy jakosci zycia oraz dbania o potencjat gminy jest obszar
bezpieczenstwa publicznego i socjalnego oraz edukacji przez cale zycie
mieszkancéow Gminy Nowy Targ.

To w tych pieciu obszarach tematycznych powinno sie definiowa¢ dtugofalowe
priorytety rozwojowe, ktdre wykorzystujgc posiadane zasoby i minimalizujgc zdiagnozowane
bariery, winny sta¢ sie podstawg rozwoju gospodarki i przemystu czasu wolnego, jako
wiodacych elementéw budujgcych atrakcyjne Srodowisko zycia dla mieszkancéw Gminy Nowy
Targ. Dzieki koncentracji dziatain w tak zdefiniowanych obszarach Strategia Rozwoju Gminy
Nowy Targ na lata 2015 — 2022 stawia za cel zwiekszanie jakosci zycia oraz poprawy
warunkéw do zycia, pracy i zapewnienia opieki mieszkancom przy jednoczesnym potgczeniu
gtéownych obszaréw aktywnosci zawodowej w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej i
rozwoju potencjatu turystycznego z wykorzystaniem lokalnej tradycji, historii miejsca i
spotecznosci w budowaniu atrakcyjnej oferty przemystu czasu wolnego. Kazdy z
wymienionych powyzej czynnikdw stanowi istotny i trudny do pominiecia aspekt aktywnosci
— tak ze strony witadz samorzadowych, jak i catej wspolnoty samorzadowej. Wynika to
zaréwno z uwarunkowan réznorodnoséci kulturowej, terytorialnej oraz spotecznej gminy, jak i
potencjatu, ktérym dysponujg poszczegdine sotectwa (z jednej strony otulina Gorcow, a z
drugiej strony np. uznane i rozpoznawane miejsce kultu religijnego).

Niemniej jednak, aby utrzymaé i rozwijaC tak zdefiniowane obszary priorytetowe
konieczne jest wykorzystanie najcenniejszego zasobu jakim sg mieszkancy i tworzony przez
nich kapitat spoteczny niezbedny do rozwijania i wzmacniania potencjatu
ekonomicznego gminy znajdujacego wyraz w dzialaniach na rzecz szeroko
pojetego rozwoju gospodarczego.

5.2.Nowe podejscie do polityki rozwoju, a pozycja
rozwojowa Gminy Nowy Targ

Nowa Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022 winna bardzo
mocno wpisywac sie w idee obecne w nowym okresie programowania Unii Europejskiej,
ktore rzutujg na proces programowania na kazdym poziomie zarzadzania strategicznego
poczgwszy od szczebla ogdlnoeuropejskiego, przez rzagdowy, wojewddzki, subregionalny oraz
powiatowy i lokalny. Catosciowy wymiar kierunkdw rozwoju podporzadkowany jest tam z
jednej strony procesom wzmacniania osrodkdw miejskich, z drugiej zas dotyka kluczowego
wymiaru jakim jest tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmacnianie wspotpracy
miedzysektorowej w kazdym z obszaréw polityk publicznych (zdrowie, transport,
edukacja, opieka spoteczna, bezpieczenstwo). Unia Europejska wskazuje dwie naczelne
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dominanty polityki rozwoju na kazdym z pozioméw dziatah samorzadu oraz
administracji:

» zarzadzanie wielopoziomowe oraz wspotpraca miedzysektorowa,
» podejscie terytorialne (obszary funkcjonalne).

Zarzadzanie wielopoziomowe oraz wspoéipraca miedzysektorowa stwarza
nowe mozliwosci realizacji dziatan w obszarach wykraczajgcych poza zakres kompetencji
danej jednostki administracji (przyktad: zanieczyszczenie powietrza, rynek pracy i oSwiata,
zasoby wodne). Jednak realizowanie takich dziatan wymaga aktywnej wspétpracy partneréw
z roznych sektoréw, ktorych tgczy temat i cele wybranego dziatania. To nowe podejscie
stwarza nowe mozliwosci pozyskiwania srodkdw na rozwoj gospodarczy gminy oraz realizacje
zadan, ktore mogg wzmacnia¢ potencjat mieszkancéw. Naturalnym obszarem wspotpracy
jest tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci wokdt miasta — ten
proces w chwili obecnej zachodzi w wielu miejscach w Polsce oraz w Europie. Wykorzystanie
uwarunkowan terytorialnych, potaczonych z odpowiednio prowadzong politykg realizowania
planu rozwoju aktywnosci gospodarczej stuzy i ma stuzy¢ wzmacnianiu bazy dochodowej
gminy. Pozwoli to na utrzymanie i realizowanie zadan wtasnych gminy.

Podejscie terytorialne, charakteryzuje sie spojrzeniem na catoSciowy charakter
dziatan w wybranych sektorach bez koncentracji na podziatach kompetencji i rdl
administracyjno-zarzadczych. Uwarunkowania terytorialne pozwalajag na zdefiniowanie
obszaréw funkcjonalnych, ktére zdefiniowane sg efektywnoscig dziatan lub aktywnosci jakie
realizujg mieszkancy. Swiadomos$¢ rosngcej konkurencyjnosci poszczegolnych osrodkow
miejskich i subregionalnych sprawia w diuzszej perspektywie czasowej, ze planowanie i
realizacja polityki jakosci zycia oraz rozwoju na terenie gminy nie moze sie odbywac poprzez
dziatania tylko w granicach administracyjnych gminy. Kluczowym aspektem staje sie
wykorzystanie potencjatu terytorialnego gminy i kooperacji jaka realizuje ze swoim
otoczeniem. Gmina Nowy Targ naturalnie funkcjonuje wokdét osrodka miejskiego, co
umiejetnie wykorzystane, takze w potgczeniu z jej unikatowym zréznicowaniem, stwarza
ogromny potencjat rozwojowy.

Pofagczenie przedstawionych dwoéch gtéwnych dominant polityki europejskiej
w wymiarze lokalnym i regionalnym pozwala na realizacje drugiego gtéwnego
aspektu rozwoju jakim jest stymulacja rozwoju gospodarczego na terenie gminy.

5.2.1.Planowanie przestrzeni dla rozwoju jakosci zycia

Gmina Nowy Targ wpisuje sie w wystepujgce w Polsce procesy rozwojowe
polegajgce na wykorzystywaniu swojego potozenia w sposob, dzieki ktéremu stanowi
naturalne miejsce do Zzycia i zamieszkania mieszkancdw — wymiar rezydencjalny.
Charakteryzuje sie on korzysciami jakie niesie dla mieszkancow blisko$¢ osrodka miejskiego
bez jego wad (wyzsze ceny, hatas, ograniczona przestrzen, brak zielen itd.). Drugi kierunek
rozwojowy obejmuje przestrzen dla rozwoju gospodarczego, z korzySciami dotyczacymi
zmieniajacych sie wymagan mieszkancéw co do sasiedztwa nawet na pozdr nie ucigzliwych
aktywnosci gospodarczych, po kwestie transportowe, podatkowe, infrastruktury (wod.-kan.,
energia) i przestrzenne.

Wskazane trendy i uwarunkowania jednoznacznie definiujg jako kluczowg potrzebe
ukierunkowanie rozwoju gminy w sposoéb uwzgledniajacy jej potencjaty:

= terytorialny - obszar wokdt waznego, rozwijajgcego sie osrodka
miejskiego;

» dziedzictwa kulturowego — renomowane i cenne kulturowo miejsca
(m.in. Ludzmierz, topuszna, Debno, ale takze dziedzictwo kulturowe catej
gminy);
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= srodowiskowy (natura i rolnictwo) — Gorce, obszary chronione, brama
do Pienin i Tatr, rzeki i Jezioro Czorsztynskie.

Uwzglednienie wymienionych trzech kluczowych cech obszaru i ich zasobdéw oraz
waloréow pozwala zdefiniowac swoistego rodzaju kregi (strefy) specjalizacji i oddziatywania,
ktore powinny towarzyszy¢ planowaniu funkcji rozwojowych Gminy Nowy Targ:

= pas wewnetrzny — najblizsza o$rodka miejskiego, bedaca naturalng sferg
rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej oraz rezydencjonalnej — stanowigca
naturalne zaplecze dla rozwoju potrzeb mieszkaniowych wybranych grup
mieszkancow osrodka miejskiego — co wpisuje sie w procesy urbanizacyjne
oraz naturalnej symbiozy obszarow podmiejskich i stref aktywnosci
gospodarczej;

» pas srodkowy — zwigzany ze specyfikg miejsca — cze$¢ zachodnia mocno
zwigzana z dziedzictwem kulturowym i specjalizacjg turystyki pielgrzymkowej
oraz charakteru wiejskiego; cze$¢ wschodnia bedaca miejscem dla rozwoju
zrownowazonego rolnictwa oraz agroturystyki w oparciu o symbioze i
ochrone cennych i chronionych obszaréw;

= pas zewnetrzny — szczegdlnie po stronie zachodniej funkcjonujgcy w
obszarze Natura 2000 oraz Gorcow, ktdry winien koncentrowac sie gtdwnie
na funkcjach turystyki rekreacyjnej, krajoznawczej oraz z racji miejsc tradycji
i historii — turystyki kulturowe;j.

Gmina Nowy Targ realizuje podejscie zrownowazonej wspotpracy oraz synergii w
zarzadzaniu przestrzennym obszarami sotectw. Uwzglednia ich tradycyjne uwarunkowania,
potencjat przestrzenny oraz mozliwosci kierunkdw rozwoju — bedace swego rodzaju
specjalizacja danego obszaru sotectw(a). Wzmacnianie takiego podejscia pozwoli na
realizacje dwdch gtéwnych zatozen — pofgczenia wymiaru rozwoju gospodarczego z
przemystem czasu wolnego. Oparcie sie na mocnym wymiarze tradycji mieszkancéw stwarza
warunki do aktywnego zycia czerpigcego z potencjatlu miejsca — dzieki temu — przemyst
czasu wolnego rozwijat sie bedzie w oparciu o wykorzystanie naturalnego stylu zycia
mieszkancow, ktorzy zyjagc w sposdb zgodny ze swojg tozsamoscig, jednoczesnie moga
oferowac wartos¢ dodang dla odwiedzajgcych ich gosci — zainteresowanych ofertg z obszaru
turystyki kulturowej, pielgrzymkowej, rekreacyjnej, wiejskiej.

Zatem dtugofalowy rozwdj gminy — w wymiarze gospodarczym oraz przemystu czasu
wolnego — winien by¢ realizowany z ciggtym uwzglednieniem procesdw aktywnosci:

= pro-ekologicznej (ochrona i symbioza z zasobami cennymi przyrodniczo) —
w ktérym rozwdj gospodarki oraz przemystu czasu wolnego uwzglednia
rodzaj i jakosci zasobdw Srodowiska przyrodniczego danego obszaru gminy
(sotectwa) i nie moze przyczyniac sie do jego degradacji, a w konsekwengji
powinien gwarantowa¢ zachowanie naturalnych zasobéw dla celéw
turystycznych oraz redukowac wszelkie zanieczyszczenia powodowane przez
turystyke oraz aktywno$¢ gospodarczg;

» ekonomicznej — w ktérym to mieszkancy Gminy Nowy Targ — w pierwszej
kolejnosci — partycypuja w przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem
gospodarczym, turystycznym, tak aby w konsekwencji rozwdj wybranych
sektoréw gospodarki oraz produktow przemystu czasu wolnego zapewniat
korzysci ekonomiczne w pierwszej kolejnosci lokalnym przedsiebiorcom oraz
mieszkancom;

» spolecznej — ktdra pozwala wspiera¢ inicjatywy partneréw spotecznych w
obszarach polityk publicznych oraz rozwoju gospodarczego, wykorzystujgc w
pierwszym rzedzie miejscowe zasoby naturalne, ludzkie i materialne, czego
efektem powinno by¢ tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla lokalnej
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spotecznosci, a tym samym podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, przy
zachowaniu zasad ochrony tozsamosci kulturowej miejscowej ludnosci;

» planowania przestrzennego — ktéry powinien polega¢ na witasciwym
procesie planowania, zaréwno przestrzennego, jak i architektonicznego z
uwzglednieniem uwarunkowan i funkcji panujgcych na danym obszarze.

Koncepcja wielopoziomowego i zrownowazonego rozwoju wymaga wdrozenia jej na
kilku poziomach organizacyjnych. Uwzglednia oddziatywania globalne, krajowe i regionalne, a
konczy sie na poziomie subregionalny i lokalnym. Rozwdj taki wymaga wspdtpracy i
wspdtodpowiedzialnosci podczas dziatan wykorzystujgcych realizowanie zmian oraz szeroko
pojmowanych innowacji — z obszaru nowych technologii oraz ustug spotecznych (wieksza
aktywnos$¢ partnerstw sektorowych oraz organizacji pozarzadowych). Tak pojmowana
koncepcja zréwnowazonego rozwoju Gminy Nowy Targ aktywnie realizuje wyzwania postepu
oraz jest idealnym modelem rozwojowym w kontekécie wyzwan nowego
paradygmatu polityki Unii Europejskiej zapisanym w strategii Furopa 2020 i
przeniesionym takze na poziom krajowy i regionalny nowego okresu
programowania. Kltadzie ona nacisk na najwazniejszy aspekt realizacji polityk publicznych,
tj. calosciowe spojrzenie na dany obszar sektorowy i tematyczny. Jest to mozliwe
tylko przy zmianie paradygmatu funkcjonowania z punktowego (charakterystycznego
w okresie 2007-2013), na podejscie wielopoziomowe i miedzysektorowe (zdefiniowane
na poziomie europejskim, krajowym oraz wojewddzkim na lata 2014-2020). Stawia ono jako
kluczowe nastepujgce warunki:

» skutecznosci oddzialywania — tam, gdzie jest wymagana wspétpraca z
innymi jednostkami administracji lub partnerami sektorowymi jest ona
skutecznie wdrazana;

» efektywnosci dziatan - jako celu nadrzednego pozwalajgcego na
realizacje zasady good governance zwigzanej z poprawg efektywnosci
wydawania $rodkéw publicznych oraz poprawy jakosci realizacji zadan
administracji, osiggang dzieki wspOtpracy  wielopoziomowej i
miedzysektorowej;

» realizacji zadan wilasnych gminy w oparciu o wspoéiprace
wielopoziomowg i miedzysektorowa - zarédwno z jednostkami
samorzadu terytorialnego, instytucjami publicznymi i rzadowymi oraz co
szczegllnie wazne z partnerami spotecznymi tj. przedsiebiorcami oraz
organizacjami pozarzadowymi i grupami nieformalnymi.

Formula wspoétpracy miedzysektorowej partnerow spotecznych pozwala
poprawi¢ efektywno$¢ wykorzystania ograniczonych s$rodkow budzetowych.
Wymaga od kazdej ze stron wiekszej $wiadomosci i wspétodpowiedzialnosci za realizowane
zadania — dtugofalowo trudno to osiggng¢ bez wzmacniania dialogu i dyskusji oraz
zaangazowania sie partnerow spotecznych. Jednoczesnie takie podejscie odcigza
samorzad od zadan, ktére mogq by¢ efektywniej realizowane przez
wyspecjalizowane podmioty, zachowujac role monitorujaca i koordynujaca.
Wynikiem tak prowadzonego dialogu interesariuszy, jest lista kierunkdw rozwoiju, ich realizacji
i monitoringu dziatan witasnych jednostek i podmiotdw w ramach ustalonych planéw dziatan i
strategii. W szerszym wymiarze tworzy to wzmocnienie $wiadomosci wspdlnych probleméw
oraz zagrozen, ktore mogg by¢ zarzadzane i rozwigzywane efektywnie tylko poprzez
wspolne zaangazowanie oraz wypracowanie priorytetow obszaréw pozwalajgcych
na podejmowanie odpowiednich dziatan zapobiegajgcych ich wystgpieniu lub nasileniu.
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5.2.2. Naturalna inwestycja w przysztosc

Wskazane dwa gtdwne aspekty kierunkdw rozwoju: gospodarczy oraz zwigzany z
przemystem czasu wolnego, nie bedg mogty tworzy¢ dtugofalowo dobrych warunkéw do
rozwoju, bez stalego wykorzystania potencjatlu wspotpracy miedzysektorowej
oraz ustawicznego dialogu i mediacji (kluczowych) interesariuszy, w tych
obszarach, w jakich Scierajq sie one na obszarze Gminy Nowy Targ. Wzmacniajagca
sie Swiadomo$¢ mieszkaricow Gminy w tak waznym aspekcie jak np. kwestie regulowania
gospodarki wodno-Sciekowej, czystosci powietrza, z zatozenia wymykajg sie poza zakres
dziatan nie tylko pojedynczej gminy, ale rowniez powiatu. Analogicznie w podobny sposdb
przed lokalng spotecznoscig jest postawione wyzwanie dotyczace rozwoju gminy w
sposdb nie naruszajacy dziedzictwa przyrodniczego-krajobrazowego, chronionego
bardzo wymagajacymi przepisami prawa, co w swojej obecnej formie jest spotecznie
postrzegane jako bariera dla rozwoju potencjatu gospodarczo-turystycznego oraz tworzenia
dobrych warunkéw do Zzycia i pracy. Wskazane uwarunkowania zréznicowanego zaplecza i
potencjatu, jaki posiada gmina pozwala zamieni¢ te ograniczenia w element
diugofalowo wspierajacy potencjal miejsca oraz wpisujagcy sie w zalozenia
strategicznego kierunku rozwoju gminy w obszarze przemystu czasu wolnego
(wzmocnionego przez analogiczny kierunek rozwoju wojewddztwa matopolskiego). Jednak
dopiero wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, jej kapitatu spotecznego oraz
samorzadu gminy, pozwala stworzy¢ warunki dla rozwoju i budowania zaréwno bazy
dochodowej, jak i tez poprawy jakosSci zycia mieszkancow - bez narazania na degradacje
Srodowiska naturalnego, a wrecz aktywnie je chronigc i zabezpieczajgc m.in. poprzez
angazowanie sie w ponadlokalne inicjatywy majace na celu skoordynowane dziatania
wspdtpracy w tym obszarze. Takie podejécie pozwala spojrze¢ rowniez na Srodowisko
naturalne jako na swego rodzaju inwestycje diugoterminowg — przy zaplanowanych
dziataniach rozwojowych zwiekszajgcg wartos¢ miejsca, w ktdrym zyjg i pracujg mieszkancy
Gminy. Wynika to z prostych uwarunkowan tendencji globalnych i ponadregionalnych, ktére
charakteryzujg sie postepujgcg industrializacjig i regulowaniem ekspansji $rodowiska
naturalnego. Powoduje to, ze obserwujemy zwiekszajacq sie atrakcyjnos¢ miejsc, w
ktérych mozna miec kontakt i doswiadczy¢ prawdziwej przyrody oraz miejsc, gdzie
ludzie zyja w symbiozie z nig. W konsekwencji juz tylko krok od kolejnego potencjatu
Gminy Nowy Targ zwigzanego z naturalng, niskoprzetworzona zywnoscig. Zachowane i
realizowane w ten sposdb dziedzictwo prawdziwej i naturalnej Zzywnosci potgczone
inteligentnie (innowacyjnie) z zapewnieniem kluczowych wygdd cywilizacyjnych dla
odwiedzajacych, stanowi unikalne potgczenie, ktérego wartos¢ rosnie w czasie.

W roku 2015 by¢ moze trudno sobie wyobrazi¢c wymiar sity oddziatywania hasta
promocyjnego z roku 2025 ,Prawdziwa turystyka aktywna w poblizu ostoi nienaruszonej
przyrody w sercu obszaru Natura 2000” — ktére np. podmioty agroturystyczne beda
wskazywac jako jeden z gtéwnych dowoddw na wysokg, unikalng wartos$¢ destynacji Gminy
Nowy Targ i catych Gorcow, poprzez gwarancje bliskosci kontaktu z dzikg naturg. Podobnie w
roku 2005 trudno bylo sobie wyobrazi¢ poziom rozwoju infrastruktury drogowej, wodno-
kanalizacyjnej, czy tez powstanie takich osrodkdw jak np. Biatka Tatrzanska, co dzi$ jest
oczywistym faktem. W historii ludzkiej cywilizacji oraz intensywnego rozwoju nigdy nie
zdarzato sie, aby zachowanie unikalnych pojedynczych przedmiotéw, miejsc, obszaréw nie
poddawanych zmianom lub ,nie wyrzucanych na $mietnik historii” byto postrzegane przez
wspdtczesnych ze zrozumieniem. Wysoka, przyszta warto$¢ tych miejsc czy rzeczy, zawsze
wynika z dwdch czynnikow — swoich endogennych i natywnych waloréw oraz ograniczonej
iloSciowo dostepnosci. Wpisanie takiego spojrzenia w sposdb myslenia o tradycji kultury
lokalnej spotecznosci, pozwoli zachowac to, co najbardziej unikalne z dziedzictwa kultury,
przyrody i historii, a jednoczesnie stanie sie dtugofalowg inwestycjg pozwalajagcg na
zwiekszanie potencjatu Gminy, jako dobrego miejsca do zycia.
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5.2.3.Innowacyjna tradycja i rozwoj

Takie dziatania sg mozliwe w oparciu o wykorzystanie, a dokfadniej tworzenie
warunkédw do wzmocnienia, aktywnosci spotecznej oraz kultywowanie dziedzictwa
kulturowego i tradycji lokalnych. Stanowig one juz w chwili obecnej wazny aspekt aktywnosci
mieszkancow. Jednak jak kazda wazna aktywnos¢ w obecnych czasach zmian i intensywnego
rozwoju spotecznego i technologicznego wymaga podejscia zgodnego z koncepcjg ,uczenia
sie przez cate zycie”. Zmieniajgce sie otoczenie oddziatuje poprzez zmiany:

demograficzne, ktére zmieniajg zakres i obszar wymagan zwigzanych z
opiekg i bezpieczeristwem. PosSrednio oddziatujg na gospodarke, o$wiate,
stuzbe zdrowia oraz opieke spoteczng. Przewagq obszaru jest korzystniejsze
niz w kraju i wojewddztwie, opdznienie negatywnych trenddéw
demograficznych. Pozwala to na ukierunkowanie dziatan wykorzystujgcych
wyzszg niz w innych regionach kraju liczbe oséb aktywnych zawodowo,
wielopokoleniowy charakter rodzin i gospodarstw stanowigcych wecigz
mniejsze obcigzenie dla strony wydatkowej, przy jednoczesnym wiekszym
wsparciu strony przychodowej. Z tego powodu najblizsze lata winny stawiac
w Gminie Nowy Targ jako priorytet wykorzystanie tej swoistej premii
demograficznej do budowania i przygotowania sie do lepszego zapewnienia
ustug poprawiajgcych jakoSC Zycia mieszkancow oraz wzmacniania
warunkéw do pracy i zycia w gminie;

gospodarcze, ktére powodujg przede wszystkim zmiany na rynku pracy,
poprzez zmieniajgce sie wymagania pracodawcow dostosowujgcych sie do
potrzeb klientdéw, dla ktorych realizowane sg nowe ustugi oraz produkcja.
Stwarza to wymagania, a wrecz nacisk na rozwijanie, uzupetnienia oraz
nabywanie nowych kwalifikacji przez pracownikow w kazdy wieku. W
zmieniajacych sie warunkach, kluczowym staje sie wykorzystanie potencjatu,
jaki niesie obecno$¢ rozwijajgcego sie osrodka akademickiego jakim jest
PPWSZ oraz form uczenia sie wychodzacym naprzeciw potrzebom o0sdb
rozwijajgcych swoje kompetencje w roznymi wieku. Pofgczenie bliskiego i
znajacego lokalne uwarunkowania zaplecza akademickiego wraz z tradycja
przedsiebiorczosci oraz aktywnosci zawodowej spoteczenstwa, pozwala na
tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci w nowych obszarach
gospodarki innowacyjnej. Miejsce samorzadu, jako inicjatora, a nie
realizatora tych dziatan pozwala na realizowanie kluczowych wytycznych
kierunkéw rozwoju, definiowanych przez polityke unijng i krajowg w obszarze
aktywizacji spotecznej réznych grup wiekowych — zaréwno 20+, jak i 50+,
opierajacych sie juz nie na jednosektorowych dziataniach, z zatozenia mniej
mobilnych oraz nie w petni uwzgledniajgcych zmieniajgce sie uwarunkowania
dynamicznie rozwijajgcego sie Swiata. Rola samorzadu, jako zarzadzajgcego
rozwojem lokalnej spotecznosci, inicjatora dziatah uwalniajgcych i
wzmacniajgcych  potencjat poprzez wspieranie podmiotdw ekonomii
spotecznej, partnerédw spotecznych i organizacji pozarzadowych — pozwala na
wzmocnienie dziatan w obszarach kluczowych polityk publicznych (opieka
spoteczna i zdrowotna, bezpieczenstwo publiczne, edukacja i o$wiata i inne).
Swiadomos¢ wiekszego zestawu potrzeb rozwojowych przy ograniczonych
mozliwosciach finansowania wszystkich potrzeb wymaga aktywnego dialogu
spotecznego w atmosferze wspdtodpowiedzialnosci partneréw spotecznych. Z
kolei rola samorzadu, jako inicjatora lub animatora dziatan, ktére sg
realizowane w powyzszych obszarach pozwala wypracowaé wiekszg
efektywnos¢ finansowg dla srodkéw publicznych — np. wsparcie kluczowych
inicjatyw spotecznych poprzez dofinansowanie dla organizacji pozarzadowych
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wkltadu wiasnego w dziataniach realizowanych na terenie gminy, a
pozyskanych z zewnetrznych zrodet, realizowanie dziatan z obszaru ekonomii
spotecznej lub PPP pozwalajgcego poprawiac jako$¢ Swiadczonych ustug w
obszarach np. opieki spotecznej lub stuzby zdrowia czy oSwiaty.

Innowacyjno$¢, definiowana jako tworzenie lub wdrazanie w swoim obszarze
rozwigzan, ktdre poprawiajg jakosS¢ zycia, efektywnoS¢ ekonomiczng i spoteczng, pozwala na
wykorzystanie tradycyjnych wartosci oraz walorédw obszaru, jako fundamentu do $wiadomego
i wspolnie uzgodnionego — zaplanowanego dtugofalowo — zdefiniowania kierunkow dziatan.
Innowacyjne, tradycyjne spoteczenstwo, nadgzajace i wykorzystujgce to co
najlepszego niesie wspotczesnosc (poprawa bezpieczenstwa publicznego, zarzadzanie
antykryzysowe, opieka zdrowotna, efektywno$¢ energetyczna) przy jednoczesnej
ochronie kluczowych dla rozwoju spotecznosci wartosci rodziny, szacunku dla
osob starszych, przestrzeni rozwoju dla mtodych stanowi innowacyjne potaczenie tego
co najlepsze i najwazniejsze dla mieszkancow Gminy Nowy Targ oraz otaczajgcego i
oddziatujgcego $wiata. Innowacyjna, tradycyjna Gmina — wdraza aktywnie programy
rozwoju przez cate zycie dla osdb 50+, wspiera inicjatywy sieciowania wspdtpracy spotecznej,
gospodarczej oraz ekonomii spotecznej — stuzgce poprawie bazy dochodowej mieszkancow i
tym samym Gminy. Inwestuje i wspiera innowacyjne rozwigzania w obszarze cyfryzacji,
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, poprawianiu obstugi mieszkancéw i administracji.
Jednoczesnie dba o stwarzanie warunkéw dla utrzymania warunkéw dla tradycyjnego
rolnictwa pozwalajgcego wykorzystaé jego potencjat. Wspiera tworzenie inkubatoréw
branzowych oraz stref aktywnosci gospodarczej w sposéb nie naruszajgcy obszaréw cennych
przyrodniczo i turystycznie. Innowacyjne rozwigzania z zakresu poprawy transportu,
energetyki oraz zarzadzania stosunkami wodnymi stuzg lepszej jakosci zycia, tworzac dobre
warunki rezydencjonalne dla mieszkancow.

Gmina Nowy Targ winna realizowa¢ polityke rozwoju zapewniajgca budowanie
dobrych warunkdw do Zzycia i wysoki poziom $wiadczenia ustug publicznych poprzez oparcie
sie na dziedzictwie i potencjale jaki posiadajg jej mieszkancy. Wykorzystujgc walory
zroznicowanej endogenicznie lokalizacji pozwalajgcej na jednoczesne rozwijanie funkciji
gospodarczych oraz turystycznych w szeroko rozumianym obszarze przemystu czasu wolnego.
Powinna tez ktas¢ nacisk na tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla aktywnosci gospodarczej
— wspierajgc dziatania w tym obszarze poprzez odpowiednig polityke planowania
przestrzennego, budowy i rozwoju zaplecza infrastruktury oraz wspierania inicjatyw
sieciowania i wspOtpracy miedzysektorowej. Rdwnoczesnie powinna takze umiejetnie
wykorzystywac unikalng lokalizacje jednego z tradycyjnych miejsc turystyki pielgrzymkowej,
atrakcyjnego agroturystycznie i widokowo miejsca jakim jest potudniowa czes$¢ Gorcow. Na
stokach Gorcow w otoczeniu przyrody i tradycyjnych gospodarstw agroturystycznych znajduje
sie najatrakcyjniejsza w Polsce ,panorama na najwyzszg polskg czeS¢ Karpat — Tatry”. To
potgczenie tworzy unikalne i atrakcyjne miejsce dla rozwoju turystyki wiejskiej, religijnej,
ekologicznej, oraz zwolennikdw stylu zycia slow-life. Jednoczesnie umozliwia wykorzystanie
lokalizacji przy istniejgcych korytarzach komunikacyjnych udostepniajgcych ponadregionalny
potencjat turystyczny w kierunku destynacji Tatr. To potgczenie pozwala zaoferowaé nowgq
unikalng wartos¢, ktora juz jest niemozliwa do realizacji w pobliskich — zdecydowanie bardziej
zindustrializowanych - obszarach np. Tatr. Ta unikalna warto$¢ miejsca Gminy Nowy Targ
pozwala dtugofalowo rozwija¢ wiasng marke produktédw turystycznych dla gosci z kraju i
zagranicy. Wykorzystujgc jednoczesnie potencjat wojewddztwa matopolskiego i Krakowa —
jako marki ogdlnowiatowej z jej rozpoznawalnoscig — ktora stwarza mozliwos¢ dla tworzenia
specjalistycznej tematycznej oferty dla turystow z Europy oraz catego Swiata.

Zarysowany kierunek wzmacniania kapitatu spotecznego i szeroko rozumianej
wspOtpracy wszystkich aktordw rozwoju lokalnego i ponadlokalnego Gminy Nowy Targ oraz
catego obszar Spisza i potudniowych Gorcdw (tak wiec, samorzadu oraz wszystkich
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podmiotéw zainteresowanych Swiadomym rozwijaniem tego produktu) winien doprowadzi¢ do
wdrozenia na terenie Gminy szeregu innowacyjnych rozwigzan zwigzanych m.in. z:

wyznaczeniem i rozwijaniem stref rozwoju gospodarczego,
rezydencjonalnego oraz agrarno-turystycznego;

zachowaniem unikalnego charakteru miejsc chronionych w obszarze
przyrody, miejsc dziedzictwa kulturowego;

poprawg i wypracowaniem wspolnych standardéow obiektéw oraz urzadzen
infrastruktury turystycznej, promocjg nowych inwestycji, ktére wpisywac sie
bedg w idee zrownowazonego rozwoju i szeroko pojetg edukacje
przyrodniczg i ekologiczng, a takze szkolen dla osdb i przedsiebiorcow
zwigzanych z turystyka i edukacjg przyrodnicza, ktére poprawig efektywnosc
i jakos$¢ oferowanych ustug, a takze pokazg tym osobom szereg dobrych
praktyk (takze miedzynarodowych), ktére mogg by¢ implementowane do
codziennej praktyki i przyczyni¢ sie do budowy naprawde konkurencyjnych
produktéw i ustug;

taczeniem juz istniejgcych produktdw z nowymi rozwigzaniami, a takze
tworzeniem lokalnych alianséw rynkowych oraz wspdlnego prowadzenia
dziatan marketingowych — takze w uktadzie ponadgminnym w formule
partnerstw samorzgdowych;

przenikaniem nowych technologii i rozwigzan do przedsiebiorstw
turystycznych i instytucji zajmujacych sie edukacjg przyrodniczg (szczegdlnie
w zakresie dziatan prosrodowiskowych), a takze wprowadzaniem nowych
metod zarzadzania, co przyczyni sie do korzystnych zmian w strukturze
zatrudnienia;

rozwijaniem profilu fgczacego dwa (na pierwszy rzut oka — sprzeczne)
aspekty rozwoju gospodarczego i przemystu czasu wolnego w oparciu o
poprawe jakosci zycia i utrzymania tradycyjnego charakteru spotecznosci
wykorzystujgcej Swiadomie, to co wartoSciowego niosg nowe technologie —
pozwalajgcej rozwija¢ i edukowal osoby 50+ w procesie uczenia sie przez
cate zycie, a osobom 20+ zapewniajgc atrakcyjne warunki do zycia i pracy
na terenie gminy lub bliskiego jej otoczenia;

wdrozeniem nowatorskich zasad planowania przestrzennego oraz
uporzadkowaniem zasad projektowania na tych obszarach, a tym samym
tworzenie popytu na nowe produkty, atrakcje, wydarzenia i wszelkie zmiany
w istniejgcej tkance infrastrukturalnej.

W$rdd priorytetdw rozwojowych samorzadu Gminy Nowy Targ i jej partnerdw
spotecznych i gospodarczych powinno dojs$¢ do uzgodnienia kluczowych kwestii zwigzanych z:

stabilnym i zaplanowanym rozwojem infrastruktury wzmacniajgcej dwa
kluczowe kierunki rozwoju;

tworzeniem i wspieraniem dziatan rozwijajgcych wszelkiego rodzaju
aktywnosci oraz inicjatywy spoteczne i gospodarcze zwiekszajgce potencjat
dochodowy mieszkancéw, kwalifikacje i kapitat spoteczny;

tworzeniem i promowaniem unikalnego, dbajgcego o tradycje, charakteru
lokalnych spotecznosci, ktorych potencjat stanowi naturalng przestrzen dla
dobrej jakosci zycia oraz wzmacnia oferte turystyczng — skierowang najpierw
do wewnatrz (tj. do mieszkafncdw i lokalnych przedsiebiorcéw), aby w
sposéb uzgodniony partycypacyjnie moc prezentowa¢ go na zewnatrz dla
0sob oraz podmiotow miedzysektorowych;
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» Swiadomym i konsekwentnym okresleniem pozadanych i preferowanych
funkcji rozwojowych w planach miejscowych, wraz z upublicznieniem tej
wiedzy oraz konsekwentnym przestrzeganiem fadu przestrzennego w tym
zakresie;

= rozbudowg publicznie dostepnej infrastruktury stuzacej turystyce i rekreacji;

= kreowaniem nowych i rozwijaniem istniejgcych przestrzeni dla zdarzen
kulturalnych oraz rozrywkowych;

* rozwijaniem nowych przestrzeni zwigzanych z edukacjg przyrodniczg oraz
promocjg idei zrownowazonego rozwoju;

» konsekwentnym podnoszeniem jakosci terendw zielonych, szczegdlnie o
charakterze umozliwiajgcych prowadzenie rolnictwa tradycyjnego;

» jak najszerszym upublicznieniu zamierzen rozwojowych wsréd miejscowej
ludnosci (w tym wsrdd przedsiebiorcdw i rolnikdw) wraz z ukazaniem
korzy$ciami dla regionu jakie one przyniosg oraz wskazywanie pozadanych
kierunkéw edukacji, rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju preferowanych form
dziatalnosci rolniczej, tak aby to w pierwszej kolejnosci mieszkancy gminy
byli beneficjentem proceséw rozwojowych.

Kluczowg kwestia — wynikajgcg z nowych wyzwan jakie stawia przed sobg lokalny
samorzad, jest ewolucyjny rozwdj potgczonych funkcji gospodarczych, rezydencjalnych oraz
turystycznych wyrazajgcy sie w dwdch kierunkach dziatan, ktérych zwienczeniem bedzie
wypracowana w tych obszarach specjalizacja sektorow aktywnosci gospodarczej oraz
produktéw i ustug produktu lokalnego. Kluczowq rolg jest inicjujacy i monitorujacy
charakter samorzadu stale stawiajacy na wspieranie aktywnos$¢ partnerow
spotecznych. Bedzie to mozliwe tylko w oparciu o zasade wspdtpracy,
wspdtodpowiedzialnosci oraz innowacyjnego potagczenia tradycji z nowoczesnoscia.

5.3.Szanse i bariery rozwojowe Gminy Nowy Targ

5.3.1. Wyzwania globalne, przed ktorymi staje Gmina Nowy Targ
SZANSE ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE

o0  Wydtuzajgcy sie okres zycia mieszkancow o Niestabilna sytuacja spoteczno-

Europy i z przeznaczanie coraz wiekszych
srodkow na profilaktyke, ochrone zdrowia i
opieke nad osobami starszymi;

o] Bogacace sie spoteczenstwo;

o  Zainteresowanie Polskg i Matopolska
turystow zagranicznych;

0o  Moda na aktywnosc i zdrowy tryb zycia;

0 Rosngce zainteresowanie regionalizmem
oraz turystykg kulturowa i religijng;

o  Rosnace znaczenie wieloaspektowego
bezpieczenstwa, szczegdlnie w wymiarze
srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym —
dla rGwnowazenia rozwoju oraz jakosci zycia;

o  Rosnaca presja zewnetrzna na
koncentracje i specjalizacje, zarowno w
wymiarze tematycznym, jak i terytorialnym,
przy wykorzystaniu potencjatéw decydujacych

ekonomiczna Europy, w tym utrzymujacy sie
kryzys;

o Koncentracja polityki europejskiej na
duzych miastach i ich obszarach
metropolitalnych;

o  Niekorzystne trendy demograficzne w
skali catego kraju;

0o  Brak dobrych rozwigzan prawnych
zachecajgcych do realizacji inwestycji w
ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego;

o  Biurokracja i niestabilnos¢ polityki
panstwa (zbyt szybko zmieniajace sie
przepisy);

o Przekazanie zadan publicznych do
powiatow, zamiast przyblizania szeregu
czynnosci administracyjnych mieszkancom
poprzez kompetencyjne wzmocnienie gmin;
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o przewadze konkurencyjnej regionu.

o  Restrykcyjna polityka w zakresie
obszaréw chronionych.

5.3.2. Wyzwania regionalne i subregionalne

SZANSE ROZWOJOWE

o  Rozwijajacy sie osrodek akademicki w
Nowym Targu (PPWSZ);

o  Rozwijajacy sie przemyst czasu wolnego
oparty na turystyce, kulturze, zainteresowaniu
regionalizmem oraz miejscami kultu;

o Potozenie, krajobraz i unikatowe
dziedzictwo przyrodnicze rejonu Gorcow,
Pienin Spiskich i Dunajca;

o  Unikatowa dziedzictwo kultury
materialnej i duchowej (liczne zabytki, bogate i
ciggle zywe tradycje kultury lokalnej);

o0  Korzystne potozenie komunikacyjne na
trasie Krakow — Zakopane oraz w sasiedztwie
rozwijajgcego sie lotniska w Nowym Targu;

o Relatywnie bliskie potozenie w stosunku
do dwdch regionalnych portdw lotniczych
(Krakow-Balice, Poprad);

o  Przysziosciowo lepsze potgczenie
kolejowe (po zrealizowaniu odcinka Podteze -
Piekietko);

o  Dostepne, wykwalifikowane, mobilne
zasoby kadry zawodowej;

o  Nizsze koszty lokalizacji inwestycji w
stosunku do bardziej znanych osrodkdw;

0  Mozliwosci rozwoju ekologicznego
(ekstensywnego) rolnictwa i hodowli wraz ze
specjalizacja regionalng (mleko, owce, sery
itp.) oraz rozwoju sektora przetworstwa rolno-
spozywczego w oparciu o lokalne zasoby;

o Silne wiezi spoteczne i poczucie
tozsamosci regionalnej;

o  Promowanie matopolski, jako regionu z
dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng oparta
na dziedzictwie kulturowym;

0  Przemiany funkcjonalne obszaréw
wiejskich oraz ich wysoki, wcigz
niedostatecznie wykorzystywany potencjat
rezydencjonalny;

0  Mozliwo$¢ wykreowania i wypromowania
nowych, unikatowych atrakcji turystycznych;

o  Deklarowana przez miasto Nowy targ
niewystarczajgca baza lokalowo-sportowa

BARIERY ROZWOJOWE

o  Wysoki poziom migracji, szczegdlnie ludzi
miodych;

o Deficyty w rozwoju szkolnictwa
WYyZszego;

o Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym przedsiebiorstw innowacyjnych;

o  Stabo rozwiniety rynek pracy, niski (na
tle wojewddztwa) wskaznik przedsiebiorczosci,
niskie dochody ludnosci;

o  Niski popyt lokalny i niska zdolno$¢
inwestycyjna;

o  Brak lokalnych lideréw gospodarczych;

0  Punktowe braki w infrastrukturze
technicznej, w tym komunikacyjnej, wodno-
kanalizacyjna i teleinformatycznej;

o Rozdrobnione, o niskiej specjalizacji
gospodarstwa rolne;

0  Zie prawo dotyczace wytwarzania i
obrotu produktem lokalnym;

o  Brak terendw inwestycyjnych;

o  Gospodarcza dominacja Krakowa i
zagrozenie marginalizacjg subregionu;
o  Niski poziom inwestycji;

o  Niski poziom ustug publicznych i
spotecznych;

o  Staba promocja potencjatow
terytorialnych;

o  Sfabo rozwinieta infrastruktura
przeciwpowodziowa;

o  Dysproporcje i ograniczony dostep do
niektérych $wiadczen opieki zdrowotnej,
zwiaszcza specjalistycznej.
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szkdt na terenie miasta, przy dobrej i
rozbudowanej infrastrukturze na terenie
Gminy.

5.3.3. Pespektywy

CZYNNIKI STANOWIACE O PRZEWADZE
KONKURENCYJNEJ GMINY NOWY TARG
I MOGACE PRZYSPIESZYC JEJ ROZWO)

CZYNNIKI HAMUJACE ROZWO3
GMINY Nowy TARG

OBSZAR: ROZWGJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

(PRZEDSIEBIORCZOSC, TURYSTYKA, PLANOWANIE PRZESTRZENNE)

o  Atrakcyjne potozenie gminy i dobra
dostepnos¢ komunikacyjna (Zakopianka,
relatywna blisko$¢ dwoch regionalnych portow
lotniczych, potozenie na szlaku wiodgcym do
najwiekszych atrakcji turystycznych Polski —
Tatr i Pieni);

o  Atrakcyjny krajobraz i unikatowe
dziedzictwo przyrodnicze (m.in. Pasmo
Turbacza, Gorczanski Park Narodowy, przetom
Biatki);

o  Szlak Architektury Drewnianej (w tym
gotycki kosciét $w. Michata Archaniota w
Debnie wpisany na liste UNESCO);

o0 Bogate dziedzictwo kultury duchowej i
materialnej;

o  Bogaty folklor;

0o Rozwijajaca sie infrastruktura Sciezek
rowerowych i narciarstwa biegowego;

0  Rzeki i zbiorniki wodne — mozliwos¢
rekreacji, organizowania sptywow itp.;

o  Dobrze rozwinieta agroturystyka;

0  Znane i powszechnie rozpoznawalne
osoby zwigzane z Gming Nowy Targ (m.in. ks.
Prof. J. Tischner, St. Banach);

0  Rozwinieta przedsiebiorczo$é¢
mieszkancow;

0  Potozenie wokdt Miasta Nowy Targ —
duzego rynku zbytu dla produktow i ustug, w
tym centrum wymiany handlowej o
charakterze transgranicznym;

0  Wazny osrodek regionalnego
przetwoérstwa rolno-spozywczego (oscypki,
wyroby mleczne, baranina), a takze
garbarstwa (kozuchy);

o  Dobre warunki do prowadzenia
ekstensywnej, ekologicznej dziatalnosci
rolniczej oraz bogate tradycje rolnicze;

o  Ograniczenia wynikajace z duzej
powierzchni obszaréw chronionych (GPN i jego
otulina, obszary Natury 2000, rezerwaty);

o Nadmierne rozdrobnienie gruntow;
o Nieuregulowane stany prawne gruntéw;

o  Nieche¢ mieszkancéw do wiaczania sie
we wspdlne inwestycje;

o Slabe wykorzystanie miejsc i symboli
utozsamianych z Gming;

o Ciaggle zbyt mata liczba obiektow
turystyczno-wypoczynkowych, w tym stabo
rozwinieta agroturystyka, a takze relatywnie
niski standard bazy;

o] Niewystarczajgca baza gastronomiczna,
w tym z ofertg kuchni regionalnej;

0  Brak swiadomosci duzej wartosci
wiasnych produktow/ustug lokalnych;

o  Brak atrakcji sprzyjajacych rozwojowi
turystyki dtugoterminowej;

o  Brak promocji przedsiebiorcow lokalnych;

o  Brak wyznaczonych i przygotowanych
terendw/obiektéw pod stworzenie Strefy
Aktywnosci Gospodarcze;j.
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0 Tereny zasobne w runo lesne mozliwe do
pozyskania i przetworzenia;

0o  Wazny osrodek produkcji budownictwa
tradycyjnego opartego o drewno;

0 Bogate zasoby naturalne (zwir, kamien);

o Istniejgce zbiorniki wodne mozliwe do
zagospodarowania na cele rekreacyjne;

o  Uchwalony Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego.

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

0  Bogate $rodowisko przyrodnicze — duza
roznorodnosc¢ rodlin i zwierzat;

o  Obszary chronione;
o  Zasobnos¢ wod;

o  Ekstensywne rolnictwo — zdrowa,
niskoprzetworzona zywnos¢;

o Potencjat dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego;

o Naturalne zasoby lesne;

0  Bogate tradycje przetwodrstwa rolno-
spozywczego (jagniecina, cielecina, sery
owcze), a takze rekodzieta opartego o surowce
naturalne (wetne, skory itp.);

o  Brak przemystu ucigzliwego dla
srodowiska;

o  Dobrze funkcjonujgce, nowoczesne
oczyszczalnie Sciekow;

0  Wysoki — siegajgcy 60% wskaznik
gospodarstw domowych podtgczonych do sieci
kanalizacyjnej;

0  Zwiekszajaca sie ilos¢ gospodarstw
korzystajacych ze zbiorczego systemu
oczyszczania Sciekow;

o Realizowany program likwidacji azbestu
na terenie gminy (planowany termin
zakonczenia: rok 2016);

0  Duzy procent gospodarstw domowych
segregujacych odpady;

o  Dobrze funkcjonujacy system odbioru
odpaddw komunalnych.

0  Zta jako$¢ powietrza (niska emisja);

o  Braki w sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej (w szczegdlnosci dotyczy
miejscowosci: Dtugopote, Dursztyn, Harklowa,
Krauszéw, Krempachy, Nowa Biata, Obidowa,
Rogoznik, Szlembark);

o  Rozproszona zabudowa, co utrudnia
rozwoj sieci wodno-kanalizacyjnej;

o  Czes$¢ miejscowosci w gminy
pozbawionych petnego dostepu do sieci
kanalizacyjnej (konieczno$¢ korzystania z
szamb);

o  Brak dostepu do wody pitnej dobrej
jakosci w niektdrych miejscowosciach Gminy;

0  Duzy udziat wodociggéw indywidualnych;

o  Trudnosci w rozwijaniu produktu
lokalnego spowodowane ztymi i niestabilnymi
przepisami weterynaryjnymi i innych stuzb
odpowiedzialnych za nadzor);

o  Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne i
przetwodrstwo takich produktow;

0  Brak swiadomosci ekologicznej
mieszkancow;

0  Zanieczyszczenie rzek i lasow przez
mieszkancow;

0  Zasmiecanie terenu przez turystow;

o  Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
lesnych;

o] Nieuregulowane stany wiasnosciowe
gruntow;

o  Zagrozenie niekontrolowanym wzrostem
populacji niektorych zwierzat (bobry, dziki,
lisy, wilki).

OBSZAR: EDUKACIA I KAPITAL SPOLECZNY

o] Bardzo dobra baza lokalowa i

o] Niz demograficzny, pociggajacy za soba
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dydaktyczna szkdt;

o  Efektywnie wykorzystywane kadry
nauczycielskie;

o  Dobra wspoétpraca pomiedzy szkotami z
terenu Gminy;

0 Bogata oferta zajec pozalekcyjnych;
o  Bliskos¢ uczelni wyzszej w Nowym Targu;

o  Dobra wspotpraca kadry pedagogicznej z
rodzicami (,,Szkota blisko domu”);

o Matoliczne odziaty klasowe, co sprzyja
lepszej personalizacji ucznia i osigganiu
lepszych wynikéw;

o  Odpowiadanie na lokalne potrzeby np.
tworzenie oddziatdw sportowych i
dwujezycznych;

0  Umiejetnos¢ pozyskiwania dodatkowych
srodkow pozabudzetowych na dziatalnos¢
edukacyjng;

o  Dobra dostepnos¢ edukacji
przedszkolnej;

o  Dobrze funkcjonujgcy system dowozu
dzieci do szkot;

o Bogata infrastruktura sportowo-
rekreacyjna (obiekty sportowe, w tym orliki);

o  Duza aktywnos¢ klubow sportowych
promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia;

o Staby potencjat organizacji
pozarzadowych na terenie Gminy,
ograniczajacy sie w zasadzie do OSP, KGW i
klubéw sportowych);

0  Brak systemowych rozwigzan
aktywizujacych i wigczajacych sektor NGO do
wspotdecydowania o rozwoju Gminy i
przejmujgcego czes$¢ zadan realizowanych
przez samorzad.

koniecznos¢ zmian w nowotarskiej edukacii;

0  Przewymiarowana sie¢ placéwek
oswiatowych - konieczno$¢ dokonania reformy
sieci;

0  Zmiana sieci przedszkoli;

0  Brak doradztwa zawodowego dla uczniow
gimnazjalnych;

0o  Brak tradycyjnych wartosci rodzinnych;
0  Zte warunki materialne czesci rodzin;

o Niska $wiadomos¢ wagi i potrzeby
edukacji zaréwno wsrdd rodzicdw, jak i w
konsekwencji u dzieci;

o Brak zlobka na terenie gminy;

o  Brak szkolnictwa artystycznego na
poziomie podstawowym i gimnazjalnym, w
sytuacji duzego zainteresowania i bogatej
tradycji dziatania zespotdw regionalnych;

o  Brak perspektyw rozwojowych (brak
pracy, brak mozliwosci zmiany zawodu);

o Pojawiajgce sie (na razie w niewielkiej
skali) zagrozenie patologiami na obszarze
gminy;

o  Brak monitoringu w obiektach
edukacyjnych oraz w przestrzeni publicznej;

o Niedofinansowana dziatalnos¢ sportowo-
rekreacyjna oraz kulturalna, co ogranicza
dostepnosc¢ zajec dla dzieci i mtodziezy.

OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I TOZSAMOSC REGIONU

o Bogate dziedzictwo kultury materialnej;

0  Dobry stan zachowania zabytkow
(wyjatek — Dwor w kopusznej);

o  Dobrze zachowane, kultywowane i
rozwijane tradycje regionalne i religijne;

o  Dbato$¢ o rozwdj kultury regionalnej
(duza liczba zespotéw regionalnych, orkiestr
detych, teatrow, szkotek muzycznych);

0  Kulturotwdrcza dziatalnos¢ Kot Gospodyn
Wiejskich, dzieki ktorym podtrzymywane sg
lokalne tradycje, obrzedy, zwyczaje w wielu

o Niewystarczajgca edukacja kulturalna;
o  Brak edukacji regionalnej w szkotach;

o Niewystarczajgce zasoby lokalowe dla
dziatalnosci kulturalnej;

0  Zbyt mate zainteresowanie wsrdd
miodziezy kulturg regionalng;

o  Negatywne wplywy kultury masowej na
miodziez;

o  Odchodzacy tworcy ludowi, ktérym nie
stwarza sie warunkéw do przekazywania
wiedzy i umiejetnosci mtodemu pokoleniu
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aspektach zycia;

o} Dobrze funkcjonujgce placdéwki kultury
(biblioteki, swietlice, izby regionalne);

o] Dziatajgce stowarzyszenia wspierajace i
promujgce lokalne wartoéci kulturowe;

0  Zréznicowana i bogata oferta kulturalna
dla mieszkancow i turystow odwiedzajacych
region.

(bezpowrotnie gingce lokalne rzemiosto i
rekodzieto) oraz stabe zainteresowanie
miodych ludzi czerpaniem z tego dziedzictwa;

0  Brak umiejetnosci ,przetozenia” lokalnej
tradycji i kultury na jezyk atrakcyjny dla
miodego pokolenia.

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCIJALNE

0  Zwiekszajaca sie spoteczna Swiadomos¢
mozliwych zagrozen i rosngca umiejetno$¢
przeciwdziatania ich wystepowaniu;

0 Zmniejszajaca sie liczba zdarzen
negatywnych;

o  Rosnacy poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa;

o Poprawiajgca sie infrastruktura
przeciwpozarowa (hydranty, zbiorniki p.poz);

o Duza aktywnos$¢ mieszkancow w
sytuacjach kryzysowych wystepujacych na
terenie Gminy;

0 W przewazajgcej wiekszosci
spoteczenstwa dobrze funkcjonujgcy model
rodziny, zakorzeniony w tradycyjnych
wartosciach (silne wiezi spoteczne);

0  Przywigzanie mieszkancéw do ziemi i
srodowiska lokalnego;

o  Duma mieszkancéw z dziedzictwa
historyczno-kulturowego regionu.

o  Dobryi standard i dostepnos¢
podstawowej opieki zdrowotnej, w tym opieki
rehabilitacyjnej;

0  Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow dzieki dobrej pracy stuzb
odpowiedzialnych za spokdj, porzadek i
dziatania w sytuacjach kryzysowych (policja,
straz, stuzby gminne);

o  Dobrze funkcjonujaca i przyjazna dla
mieszkancow administracja na poziomie
gminnym;

o  Funkcjonujgce programy profilaktyczne,
w tym szczegolnie dla dzieci.

0  Staba aktywno$¢ mieszkarncow w kwestii
rozwoju lokalnego i zainteresowania sprawami
lokalnymi;

o  Rosngce wskazniki dotyczace
przestepczosci na obszarze gminy;

o] Brak perspektyw rozwojowych (brak
pracy, brak mozliwosci zmiany zawodu);

o] Rosngce zagrozenie patologiami na
obszarze gminy;

o  Utrudniony dostep do lekarzy
specjalistow;

0  Brak dyzuréw nocnych lekarzy na terenie
gminy;
o  Brak mieszkan socjalnych;

o  Zwiekszajgce sie ,sieroctwo”
spowodowane emigracjg rodzicéw oraz
~nowym” modelem rodziny;

o  Starzejace sie spoteczenstwo oraz brak
systemu wsparcia i opieki nad osobami
starszymi;

o  Zbyt mata liczba dziatan w zakresie
profilaktyki zdrowotnej, przy rownoczesnej
zbyt matej Swiadomosci zasad zdrowego trybu
Zycia oraz stosowania profilaktyki zdrowotne;j.

Biorgc pod uwage zaréwno szanse rozwojowe, jak i czynniki moggce przyspieszac
rozwdj Gminy Nowy Targ, a takze majac na uwadze bariery rozwojowe i czynniki hamujgce
rozwdj Gminy, dzieki realizacji zapiséw niniejszego dokumentu nalezy dazy¢ do
efektywnego wykorzystanie potencjatow: tradycji i dziedzictwa kulturowego, bliskosci
obszaru miejskiego lezgcego w centrum okalajacej go z trzech stron Gminy, unikatowych
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, dla zbudowania innowacyjnej i jednoczesnie
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opartej o lokalne tradycje Gminy, ktéora tworzac warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci i generujac nowe miejsca pracy (w tym dla ludzi mtodych), a
takze rozwijajac unikalny w skali ponadregionalnej osrodek turystki kulturowej,
wiejskiej oraz pielgrzymkowej przyczyni sie do zdynamizowania rozwoju Gminy
Nowy Targ, a poprzez to zapewnienie mieszkancom Gminy atrakcyjnych
warunkow zycia i pracy.

W tym kontekscie cel ten definiuje szereg dziatan i spotecznych aktywnosci, ktore, w
dtuzszej perspektywie czasu, powinny doprowadzi¢ do:

= aktywnego zarzadzania i planowania przestrzennego uwzgledniajgcego
charakterystyke i potencjat miejsca poszczegdlnych sotectw — ich tradyciji,
specyfiki miejsca oraz potencjatu;

= stworzenia terendw inwestycyjnych, ktére bedy wykorzystywane zgodnie z
wiodgcymi funkcjami Gminy;

» wzmachiania i aktywizacji stref aktywnosci gospodarczej w otoczeniu osrodka
miejskiego pozwalajacych na rozwoj aktywnosci gospodarczej mieszkancow i
majacych na celu zaspokajanie potrzeb osrodka miejskiego oraz catego
subregionu;

= rozwoju funkgji turystyczno-rekreacyjnej, jako najbardziej zbieznej z profilem
miejscowosci, w tym przygotowania oferty pobytéw krétkoterminowych (np.
weekendowych) dla oséb odwiedzajgcych atrakcyjne miejsca na terenie gminy,
jak réwniez stworzenie oferty pobytéw dtugoterminowych (w szczegdlnosci
wykorzystujgcych specjalizacje sektordéw turystyki pielgrzymkowej, kulturowe;j i
wiejskiej);

» dywersyfikacji i zwiekszenia dochoddéw zaréwno gospodarstw indywidualnych,
przedsiebiorcéw jak i budzetu gminy;

» zahamowania odptywu kapitatu ludzkiego, poprzez podniesienie jakosci zycia na
terenie wszystkich miejscowosci tworzgcych Gmine Nowy Targ.

Punktem wyjscia dla wzmocnienia rozwoju Gminy Nowy Targ oraz poprawy jej
konkurencyjnosci, zarébwno w wymiarze subregionalnym, jak i krajowym, jest zwiekszenie
wykorzystanie réznorodnych potencjatdw jakie posiada Gmina, przez poprawe szeroko
rozumianej infrastruktury spoteczno-gospodarczej stuzacej podstawowej tj. turystyczno-
rekreacyjnej i docelowo gospodarczej funkcji Gminy. Pozwalajgcej na zbudowanie obszaréw
specjalizacji w obszarze przemystu czasu wolnego oraz wybranych segmentach aktywnosci
gospodarczej, co pozwoli na zbudowanie przewagi konkurencyjnej Gminy Nowy Targ w
stosunku do innych osrodkéw zaréwno w Matopolsce, jak i poza jej granicami.

Powinno to nastgpi¢ na drodze wspotpracy wielopoziomowej oraz miedzysektorowej
tworzacych wiele matych, Srednich oraz wiekszych projektéw, za realizacje ktorych
odpowiadat bedzie zaréwno samorzad lokalny, jak i przedsiebiorcy, a takze wyspecjalizowane
jednostki trzeciego sektora, grupy obywatelskie. Winno sie to odbywa¢ zaréwno z
wykorzystanie Srodkéw budzetu publicznego, dotacji zewnetrznych, jak i kapitatu
prywatnego, pozyczek i kredytéw. Cze$¢ najwiekszych zadan finansowana winna by¢
poczatkowo gtownie ze Srodkdéw publicznych lub jako projekty partnerskie (zaréwno w
uktadzie lokalnym, jak i ponadlokalnym). Dotyczy to w szczegdlnosci modernizacji
infrastruktury, obszaréw aktywnosci gospodarczej, utrzymania enklaw wysokiej jakosci
przestrzeni na terenie Gminy przede wszystkim zwigzanych z funkcjg przyrodniczo-kulturowg
oraz turystyczno-rekreacyjng — co pozwoli na tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla
inwestorow widzacych w tych dziataniach korzysci pozwalajgce na realizacje celowych
inwestycji.
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Takie podejscie bedzie miato dodatkowy pozytywny efekt w postaci kontrolowania
przez lokalny samorzad procesdw inwestycyjnych, ktére winny by¢ zgodne z zatozong funkcjg
obszaréw, unikajgc tym samym przypadkowego i chaotycznego zainwestowania.

Realizacja tak zdefiniowanych zatozen Strategii winna doprowadzi¢ w zakfadanej
perspektywie jej realizacji (tj. do roku 2022) do osiggniecia rezultatow w postaci usuniecia
najwazniejszych barier i tym samym wykorzystania szans rozwojowych stojgcych przed
Gming poprzez konsekwentne rozwijanie zatozonych w dokumencie kierunkéw rozwojowych.

5.4.Ranking barier na drodze do realizacji celow

W trakcie prac nad dokumentem wyrdzniono szereg barier wzrostu, ktore powinny
zosta¢ pilnie zlikwidowane tak, aby zapewni¢ harmonijny, a zarazem dynamiczny rozwoj
Gminy Nowy Targ, w szczegolnosci poprzez dziatania, ktdre utrwalg wizerunek Gminy, jako
miejsca o atrakcyjnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych, bogatej ofercie przemystu
czasu wolnego oraz wyspecjalizowanej ofercie produktow i ustug lokalnych, a takze
aktywnosci gospodarczej, wykorzystujgcy walory przyrodnicze oraz dziedzictwo tradycji i
kultury lokalnej. Ws$rdd najwazniejszych z nich, ktore spowalniajg rozwdj Gminy oraz
wptywajg na ostabienie wiezi spotecznych w Gminie, warto wskazac nastepujace:

1. Zbyt stabe wykorzystanie potencjatu osrodka miejskiego potozonego w centrum
Gminy Nowy Targ i zbyt mata synergia dziatan obu JST, ktdre powinny sie wzajemnie
uzupetnia¢ i wspdlnie budowal swoj potencjat rozwoju w kontekscie subregionalnym i
regionalnym;

2. Niewystarczajgcy potencjat gospodarczy sektora turystyki, ktory stanowitby
wystarczajgcg podstawe rozwoju dla mieszkancow, rolnikéw i przedsiebiorcow, a tym samym
rowniez lokalnego samorzadu.

3. Brak jasno sprecyzowanej oferty inwestycyjnej wynikajgcy zarédwno z nie
wskazania potencjalnych terendw inwestycyjnych, jak i niesprecyzowania oczekiwanego
profilu inwestycyjnego.

4. Niedorozwdj oferty gastronomicznej w tym z ofertg kuchni regionalnej, co jest
szczegdlnie ucigzliwe w sytuacji, kiedy dominujgcym profilem chce sie uczynié
wyspecjalizowang oferte z obszaru przemystu czasu wolnego w obszarach turystyki
kulturowej, wiejskiej, pielgrzymkowej;

5. Brak atrakcyjnej oferty pobytowej, ktéra zatrzyma osoby odwiedzajgce gmine
Nowy Targ na wiecej niz jeden dzien (co paradoksalnie generuje obecnie wiecej kosztdw niz
korzysci) budowanej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze i wpisujgcej sie w potencjat
turystyki wiejskiej i kulturowej.

6. Nieumiejetnos¢ wykorzystania wysokiej jakosci Srodowiska i istniejgcych form
ochrony przyrody jako swoistych atutdow i przewag konkurencyjnych w oparciu, o ktore
mozna budowac atrakcyjng oferte (powszechne przekonanie, iz obszary Natura 2000 na
terenie gminy s3 barierg, a nie szansg rozwojowa).

7. Duze rozproszenie zabudowy i zwigzane z tym koszty utrzymania infrastruktury
komunalnej.

8. Niewystarczajgca ilos¢ $rodkéw inwestycyjnych, zaréwno po stronie samorzadu,
jak i lokalnych przedsiebiorcow.

9. Brak instytucjonalnego systemu wsparcia przedsiebiorcow i rolnikdw (a takze
niedostrzeganie przez reprezentantéw tych grup potencjalnych korzysci z dostepu do dobrej
jakosci instrumentéw doradczych) oraz brak systeméw aktywizacji zawodowej osdb biernych
zawodowo.
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10. Niewystarczajgco rozwiniety kapitat spoteczny — niewiele organizacji
pozarzagdowych (zasadniczo wytgcznie OSP i Kota Gospodyn Wiejskich) oraz brak wspotpracy
miedzy nimi, brak silnych lideréw lokalnych, ktorzy mogliby staé sie kreatorami zmiany i
parterami dla samorzadu w ich wprowadzaniu.

11. Wcigz stabe wykorzystanie potencjatu osrodka akademickiego oraz brak
wspdtpracy z przedsiebiorcami w zakresie poprawy jakosSci nauczania zawodowego oraz
oferty poprawy kwalifikacji zawodowych osdb dorostych. Jednoczesny brak transferu
dziedzictwa wiedzy twoércow ludowych co obniza w dluzszym czasie potencjat turystyki
kulturowej poprzez zanik tradycji, ktore sg walorem wyrdzniajgcym.

12. Niz demograficzny, pociggajgcy za sobg konieczno$¢ zmian w nowotarskiej
edukacji.

13.  Wystepujace zréznicowanie potencjatdw rozwojowych poszczegolnych
miejscowosci oraz utrwalone historycznie podziaty pomiedzy czeScig miejscowosci i ich
spotecznosciami.

5.5. Ranking efektywnosci instrumentow
dynamizujacych rozwéj Gminy

Jednoczesnie w trakcie prac nad Strategia podjeto sie zidentyfikowania
instrumentow, ktore mogg mie¢ wptyw na wzmocnienie dynamiki rozwoju Gminy Nowy Targ
w jej obecny wymiarze oraz budowanie jej przewagi konkurencyjnej. Wsrdd dostepnych
instrumentéw wedtug rankingu efektywnosci nalezy wymienic:

1. Wypracowanie dwoch wymiardow aktywnosci tgczacych potencjaty gminy w
wymiarze rozwoju gospodarczego oraz przemystu czasu wolnego.

2. Przygotowanie i przyjecie przez samorzad dokumentdw planistycznych
porzadkujgcych funkcje obszaru Gminy (w tym w szczegdlnosci obszaréw aktywnosci
gospodarczej, dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego).

3. Bogate dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze i religijne o ugruntowanej i
rozpoznawanej ponadregionalnie marce, stwarzajgce dobre podstawy do tworzenia
specjalistycznych produktéw lokalnych w obszarze przemystu czasu wolnego a takze znane i
powszechnie rozpoznawalne osoby zwigzane z Gming Nowy Targ.

4. Wskazanie mozliwych obszaréw zainwestowania wraz z przypisaniem im
preferowanych funkcji nie naruszajgce istniejgcego potencjatu gminy jakim jest brak
przemystu ucigzliwego dla srodowiska.

5. Lokalne regulacje prawne porzadkujgce przestrzen i zachowania obywateli oraz
przyjezdnych.

6. Tworzenie podstaw instytucjonalnych do realizacji duzych projektéw
inwestycyjnych przez podmioty publiczne oraz do wspotpracy podmiotdw publicznych i
prywatnych przy wspdinych projektach.

7. Inwestycje publiczne realizowane jako zaczyn dla inwestycji prywatnych.
8. Stworzenie realnych narzedzi komunikacji samorzadu zaréwno z najwiekszymi

przedsiebiorcami i rolnikami dziatajgcymi na terenie Gminy Nowy Targ (w tym gestorami
istniejgcej i planowanej bazy turystycznej) oraz mieszkancami Gminy.

9. Tworzenie systemowych rozwigzan aktywizujgcych i wigczajgcych sektor NGO do
wspdtdecydowania o rozwoju Gminy i przejmujgcego cze$¢ zadan realizowanych przez
samorzad.
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10. Inicjowanie przez samorzad przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych.

11. Bogate tradycje przetworstwa rolno-spozywczego (jagniecina, cielecina, sery
owcze), a takze rekodzieta opartego o surowce naturalne (wetne, skory itp.) oraz wysoki
potencjat dla rozwoju tradycyjnego rolnictwa ekologicznego (niskoprzetworzona zywnosc)
wspotgrajgcego z dobrze rozwinietg agroturystykg w obszarze turystyki wiejskie;j.

12. Wykreowanie przez samorzad projektdw zwigzanych z przygotowywaniem kadr
pod przysztg dziatalno$¢ gospodarczg, rolng, przetwdrczg oraz przemystu czasu wolnego.

13. Inicjowanie i wspdtorganizowanie przez samorzad i organizacje pozarzgdowe
projektéw spotecznych prowadzacych do podnoszenia Swiadomosci mieszkancow w zakresie
ekologii, porzadku publicznego, edukacji, potrzeb kulturalnych i artystycznych,
zagospodarowania czasu wolnego.

14. Kreowanie kampanii marketingowych promujgcych marke Gminy Nowy Targ jako
miejscowosci o wysokim potencjale turystki kulturowej, wiejskiej.

15. Podejmowanie wspOtpracy z parterami samorzgdowymi wokdot Gminy Nowy Targ
oraz samorzadem regionalnym w celu wspodlnej budowy i promogcji zintegrowanego produktu
turystyczno-rekreacyjnego o zasiegu ponadlokalnym i ponadregionalnym.

16. Rozwijanie systemdw informacyjnych (baz danych dostepnych przez Internet,
stanowiska informacyjnego w Urzedzie Gminy, regularnych oficjalnych publikacji dotyczacych
prac i zamierzen lokalnych witadz) dostarczajgcych szerokiej podstawy do podejmowania
decyzji inwestycyjnych oraz decyzji o zamieszkaniu lub podjeciu pracy na terenie Gminy
Nowy Targ.

17. Wykorzystanie potencjatu istniejgcych duzych i cyklicznych wydarzen zwigzanych
z funkcjg kulturowa, pielgrzymkowa, wiejskg orz turystyczno-rekreacyjng wzmacniajaca
identyfikacje Gminy Nowy Targ, jako atrakcyjnego miejsca do spedzania czasu i skupiajgcych
choéby przez krétki czas szczegdlng uwage na obszarze gminy - zarébwno mieszkancow, jak i
$wiata zewnetrznego. Warto pamieta¢, ze aspekt promocji wewnetrznej, w stosunku do
wihasnych mieszkancow, stanowi integralng cze$¢ tych dziatan w zwigzku z wymiarem
integracji tradydcji i kultury jako elementu oferty przemystu czasu wolnego.

18. Dziatania edukacyjne, w tym przede wszystkim wspomaganie procesow
ksztatcenia ustawicznego oraz ksztattowanie witasciwych postaw miodych ludzi w ramach
obowigzku szkolnego.

19. Kulturotwdrcza dziatalno$¢ K&t Gospodyn Wiejskich, dzieki ktdrym
podtrzymywane sg lokalne tradycje, obrzedy, zwyczaje w wielu aspektach zycia.
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6. WIZJA I CELE ROZWOJOWE GMINY NOWY TARG NA
LATA 2015 — 2022

6.1. Wizja rozwojowa Gminy Nowy Targ oraz misja
dokumentu

Nowe podejscie do wizji rozwoju, w tym jeszcze mocniejsze oparcie przysztosci
Gminy Nowy Targ o preznie rozwijajacy sie gospodarke i turystyke, opartg o lokalne zasoby,
a takze podejmowanie nowych wyzwan, otwierajg przed Gming Nowy Targ szereg wyzwan,
ale takze mozliwosci. Wspdlnota samorzadowa Gminy Nowy Targ swojej szansy upatruje w
wykorzystaniu potencjatdbw zaréwno swojego potozenia, jak i bogatej kultury duchowej i
materialnej stanowigcych podstawe budowania nowoczesnego i pod kazdym wzgledem
zamoznego spoteczenstwa. Stagd wizja rozwojowa - rozumiana jako postrzegany i
jednoczesnie pozadany przez lokalnych liderow obraz Gminy w perspektywie kolejnych lat
przedstawia sie nastepujaco:

Gmina Nowy Targ w roku 2022 jest miejscem o rozwinietej gospodarce oraz
turystyce opartej o lokalne zasoby i tradycje, stwarzajacym atrakcyjne warunki
Zycia i pracy dla mieszkancow, otwartym dla gosci i budujagcym swojga przysziosc
na fundamencie wielowiekowego dziedzictwa.

W deklaracji wizji zwraca uwage zmiana paradygmatu w stosunku do deklaracji
sprzed kilku lat, ktéra na pierwszym miejscu stawiata wtedy rozwdj turystyki. Obecnie
wspdlnota samorzadowa zdecydowanie mocnej podkresla potrzebe szeroko rozumianego
rozwoju gospodarczego, w tym takze turystyki, ktéra powinna sie rozwija¢ w oparciu lokalne
uwarunkowania, zasoby i potencjaty tego obszaru. Zwraca tez uwage w deklaracji wizji
podporzadkowanie procesdow rozwojowych przede wszystkim poprawie jakosSci Zzycia
mieszkancow obszaru, co w praktyce oznacza, iz wszelkie procesy — takze w zakresie
rozwoju produktu turystycznego — majg w pierwszej kolejnosci stwarzac¢ atrakcyjne warunki
zycia i pracy samym mieszkancom Gminy Nowy Targ, a poprzez to kreowaé na miejscu
warunki atrakcyjnej pracy, szczegdlnie dla ludzi mtodych, hamujac tym samym proces
migracji z Gminy Nowy Targ do wiekszych o$rodkéw miejskich. To szczegdlnie wazne, aby
najmiodsi mieszkarcy Gminy przyszto$é swoja i swoich rodzin wiazali z tym miejscem. Zeby
tu chcieli zaktada¢ swoje rodziny i tu podejmowac prace. Zeby Gmina Nowy Targ, bedaca
waznym elementem Subregionu Podhalaniskiego, byta dla nich tym miejscem, w ktérym w
petni bedg w stanie zaspokoi¢ swoje potrzeby edukacyjne, zawodowe, kulturalne i spoteczne,
a w konsekwencji to tutaj bedag chcieli w spokoju i godnych warunkach spedzi¢ reszte
Swojego zycia.

Stad misjag gminy, poprzez wdrazanie szeregu dziatan zdefiniowanych w
dokumencie strategicznym winno by¢:

Tworzenie warunkow do wykorzystania potencjatu swojego potozenia jako bramy
do Tatr, Gorcow i Pienin, rozwijanie w sposob zrownowazony swoich funkcji
gospodarczych, rezydencjonalnych, turystyczno-rekreacyjnych, z wykorzystaniem
potencjatu lokalnej spotecznosci, taczac to co najlepsze z nowoczesnosci i
tradycji, a takze wykorzystujac potencjat nowotarskiego osrodka miejskiego do
synergicznego rozwijania szeregu funkcji komunikacyjno-logistycznych,
handlowo-ustugowych, edukacyjno-sportowych i kulturalnych na nowotarskim
obszarze funkcjonalnym.
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6.2.Cele strategiczne i operacyjne

Wizja ta bedzie realizowana przez catg wspdlnote samorzagdowg Gminy Nowy Targ w
ramach wyznaczonych wczesniej obszaréw i podporzadkowana bedzie realizacji dziesieciu
celéw strategicznych.

Kazdy z tych celdw generalnie organizuje i wskazuje kierunek dziatania zaréwno
wiadz samorzadowych, jak i pozostatych uczestnikow zycia spoteczno-gospodarczego
w wybranym, waznym obszarze aktywnosci. W konsekwencji planowane i realizowane
w kolejnych latach dziatania powinny w kazdym przypadku, w sposéb posredni, badz
bezposredni stuzy¢ i przyczyniaC sie do osiggania tych celdw, a wskazane w Strategii
najwazniejsze, wiodgce przedsiewziecia, bedg priorytetowo traktowane przy podejmowaniu
decyzji o szczegdtowych kierunkach dziatania, przydziale srodkéw budzetowych i staraniach o
zewnetrzne zrddta finansowania.

Tabela 23. Obszary i cele strategiczne

Infrastruktura rozwija sie w sposob zrownowazony i generuje dochody dla
mieszkancow i gminy

Poszczegdlne miejscowosci gminy rozwijajg sie w sposob zréwnowazony

Rozwoj : Aalip . o0 210N ;

gospodarczy i tworzac atrakcyjng przestrzen zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow

przemyst czasu odwiedzajacych Gmine

wolnego Przedsiebiorczos¢ rozwija sie wokét markowych produktéw Gminy
Sprawna administracja wspiera mieszkancow i przedsiebiorcow w ich
dziataniach

; . Srodowisko naturalne Gminy spetnia wysokie standardy ekologiczne i stuzy

Srodowisko rozwojowi funkgji turystyczno-rekreacyjnej

naturalne i )

rolnictwo Gospodarstwa rodzinne, rolnictwo ekologiczne i przetworstwo rolno-

spozywcze rozwija sie wokot produktu regionalnego

Edukacja i kapitat Mieszkancy gminy majg dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na
spoteczny kazdym etapie zycia

Dziedzictwo Dziedzictwo kulturowe regionu wspiera i buduje lokalng tozsamos¢ i czyni
kulturowe i Gmine atrakcyjniejszg dla 0sob jg odwiedzajgcych
tozsamos¢ regionu
i Mieszkancy gminy czujg sie bezpiecznie
Bezpieczenstwo ] N
publiczne i socjalne  Mieszkancy gminy majg zapewniong wysoka jakoSc opieki medycznej i
socjalnej

Na kolejnych stronach przedstawiona zostata szczegdtowa struktura realizacji
Strategii, z uwzglednieniem:

= celdw posrednich (operacyjnych), ktére rozumiane sg jako najwazniejsze

zagadnienia w ramach danego obszaru strategicznego oraz

» wiodacych grup dziatan/programéw - rozumianych jako wybrane, kluczowe

przedsiewziecia, najwazniejsze z punktu widzenia realizacji poszczegdlnych
celdw strategii rozwoju, co do ktdrych uznaje sig, iz bez ich realizacji osiggniecie
tych celdw nie bedzie mozliwe.

Zestawienie celéw posrednich — najwazniejszych zagadnien — odgrywa role
porzadkujgca i organizujgcy realizacje celdw i dziatan Strategii i ma utatwi¢ zarzadzanie jej
realizacjg (powinien jej odpowiadal przydziat odpowiedzialnoSci za realizacje zadan i w
konsekwencji osiggniecie poszczegdinych celéw Strategi). Na koncu kazdego z
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podrozdziatdow poswieconych poszczegélnym obszarom strategicznym przedstawiono kilka
propozycji tzw. miar sukcesu, ktérymi bedzie mozna zmierzyé w potowie okresu realizacji
Strategii (tj. roku 2018) oraz na jej koniec (czyli w roku 2022) postep w osigganiu
zatozonych celéw w stosunku do sytuacji dnia dzisiejszego.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowg strukture Strategii Rozwoju Gminy Nowy Targ
na lata 2015 — 2022 w poszczegolnych obszarach, z uwzglednieniem celéw strategicznych,
operacyjnych i najwazniejszych grup dziatan oraz programoéw, ktore winny przyczynic sie do
realizacji zdefiniowanych w dokumencie celow.

6.2.1.0bszar Rozwoj gospodarczy i przemyst czasu wolnego

ROzZW03 GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

o stosunkowo niewielka liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych (1 434 w roku
2013), co stanowi zaledwie 58,5% Sredniej dla Matopolski w przeliczeniu liczby firm na 10 tys.
ludnosci (Matopolska 1 045 firm na 10 tys. osdb, Nowy Targ: 611);

o dominuje sektor mikroprzedsiebiorstw, do ktdrego nalezy 1 378 podmiotéw (96,09%), do
sektora firm matych: 54 podmioty (3,77%), Srednich: 2 podmioty (0,14%);

0 84,8% przedsiebiorstw to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg - dominujgce
sekcje to dziatalno$¢ zwigzana z handlem i naprawg pojazdow (413 podmiotow),
przetwérstwem przemystowym (244 podmioty) oraz z budownictwem (242 podmioty);

0o dostepno$¢ komunikacyjna stolicy regionu (Krakowa): 1,5 godziny, relatywna blisko$¢ dwdch
lotnisk regionalnych (Balice, Poprad) oraz lotniska sportowego (Nowy Targ);

0 potozenie na trasie planowanej do modernizacji (skrocenia czasu przejazdu) linii kolejowej;

0 dochdd z podatkow (per capita) za rok 2013 wynidst 418,91 zt, sytuujgc Gmine Nowy Targ na
2 464 pozycji w skali kraju (na 2 479 samorzaddéw);

0  wysokie i dynamicznie rosnace bezrobocie rejestrowane (1 175 osdb w roku 2013), wynoszace
7,93% w stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym;

o duzy potencjat turystyczny wynikajacy z waloréw przyrodniczo-krajobrazowych;

o stosunkowo stabo rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna oraz stosunkowo niski
standard bazy;

o duzy potencjat kultury i tradycji stuzacy takze funkcjom turystycznym;

0 ograniczenia inwestycyjne (takze dotyczace infrastruktury rekreacyjnej) wynikajace z duzej

liczby obszaréw objetych réznymi formami ochrony.

Dostrzegajgc wage proceséw zwigzanych z rozwojem gospodarczym, takze w
kontekscie dobrego przygotowania sie do funkcjonowania wspolnoty samorzadowej po roku
2020, czyli bez znaczacego wsparcia srodkami zewnetrznymi, samorzad Gminy Nowy Targ
bardzo mocno akcentuje w nowej Strategii kwestie zwigzane z szeroko pojetym rozwojem
gospodarczym, w tym w szczegdlnosci z wykorzystaniem lokalnych potencjatéw (potozenia,
tradycyjnych sektoréw, ale tez nowoczesnego, opartego o miejscowe produkty przetworstwa
rolno-spozywczego). Mocno dostrzegana jest takze rola Miasta Nowy Targ, ktore majac
ambicje rozwijania na swoim terenie szeregu funkcji komunikacyjno-logistycznych,
handlowo-ustugowych, edukacyjno-sportowych i kulturalnych stwarza takze wazne zaplecze i
rynek zbytu dla szeregu aktywnosci podejmowanych na obszarze Gminy Nowy Targ.
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Stad jednym z pierwszych celéw operacyjnych jest jasne zdefiniowanie funkcji
poszczegblnych obszaréow Gminy, ktdre powinny by¢ ,budowane” promieniscie (wskazanym
w podrozdziale 5.2.1) w stosunku do stolicy Subregionu Podhalanskiego. Obszary Gminy
potozone najblizej miasta powinny mie¢ w przewazajgcej czesci funkcje zwigzane z rozwojem
stref aktywnosci gospodarczej, a takze petni¢ funkcje rezydencjonalne dla mieszkafncow
miasta, ktorzy beda poszukiwali spokojniejszych warunkdw Zzycia. Z kolei im dalej od centrum
— przewazac powinny funkcje zwigzane z rozwojem oferty turystyczno-rekreacyjnej oparte o
walory przyrodniczo-krajobrazowe. Wazne aby rozwdj tych funkcji odbywat sie w sposéb
zrownowazony, tj. w poszanowaniu zaréwno interesu gospodarczego, spotecznego, jak i
Srodowiska naturalnego.

Aby mogt nastepowac rozwdj funkcji gospodarczych, ale takze aby podnoszona byta
jako$¢ zycia mieszkancow, konieczna jest dalsza poprawa infrastruktury komunikacyjnej, w
tym state dziatania zwigzane z podnoszeniem bezpieczeristwa w ruchu drogowym. Niemniej
jednak tworcy dokumentu zwracajg uwage na konieczno$¢ racjonalizacji wydatkéw
zwigzanych z rozwojem infrastruktury komunikacyjnej, a takze oparcie decyzji o kolejnych
inwestycjach o racjonalne i transparentne kryteria wyboru tych inwestycji. Bezsprzecznie
wyzwaniem o0 charakterze cywilizacyjnym jest takze poprawa infrastruktury
teleinformatycznej oraz réwnolegle przebiegajgce dziatania skupiajgce sie na rozwijaniu
kompetencji mieszkancdw Gminy w tym zakresie. Jest dzis bowiem oczywiste, iz dostep do
nowoczesnych narzedzi informatycznych i sprawno$¢ w ich wykorzystywaniu decydowaé
bedzie o szeregu przewag konkurencyjnych miejsc, ktdre wyzwaniom tym sprostaja.

Waznym elementem, na ktdry zwraca uwage dokument strategiczny jest swego
rodzaju dwufunkcyjnos¢ podejmowanych dziatan. Strategia bardzo wyraznie przesuwa
akcent na podnoszenie jakosci i warunkéw zycia mieszkancow, wyznaczajac infrastrukturze
turystycznej funkcje stuzebng, ktéra ma sprawié, iz mieszkancy gminy otrzymajg atrakcyjne,
zaspakajacie ich ambicje i potrzeby miejsca pracy. Nie jest celem podejmowanych dziatan
tworzenie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej samej w sobie i w sposdb oderwany od
lokalnych potrzeb i aspiracji miejscowej ludnosci. Stad zapisy celu strategicznego zwigzanego
ze zréwnowazonym rozwojem poszczegdlnych miejscowosci wskazujg, iz podejmowane
dziatania winny tworzy¢ przestrzen atrakcyjng zardwno dla mieszkancéw, jak i turystéw
odwiedzajgcych Gmine. Wsrdd celdow operacyjnych znalazly sie tutaj zardwno te, ktore
zwigzane sg z poprawg estetyki centréw poszczegdinych miejscowosci, jak i rozwijaniem
szeroko pojetej infrastruktury przemystu czasu wolnego.

Kluczcowym w tej czeSci Strategii celem, jest cel zwigzany z rozwijaniem
przedsiebiorczosci wokét markowych produktow Gminy. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje proba okreSlenia wiodacych kierunkdéw rozwoju oferty produktowej obejmujacej
zarowno ustugi turystyczno-rekreacyjne, jak i produkty lokalne. Wydaje sie, iz koncentracja
na wybranych (a nie wszystkich mozliwych) kierunkach aktywnosci gospodarczej, daje we
wspdtczesnym Swiecie wysokich specjalizacji, szanse na zbudowanie w oparciu o posiadane
zasoby rzeczywistych pdl przewag konkurencyjnych. Bardzo mocno w dziataniach opisanych
w ramach tego celu potozony zostat nacisk na potrzebe wspdtpracy wszystkich Srodowisk
odpowiedzialnych w Gminie za rozwdj gospodarczy, w tym takze rozwdj oferty turystyczno-
rekreacyjnej. Wazng role odgrywac tu bedzie standaryzacja, a takze sieciowanie oferty, w
tym budowanie — przez rdzne, wspOipracujgce ze sobg podmioty - zintegrowanej,
kompleksowej oferty. Rolg samorzadu gminnego powinno by¢ tutaj przede wszystkim
inicjowanie pewnych dziatann — zaréwno inwestycyjnych — poprzez np. przygotowanie terenu
czy obiektdw pod przysztg dziatalno$¢ komercyjng, czy tez stwarzanie warunkéw do
wspdtpracy roznych aktorow rozwoju gospodarczego pomiedzy sobg, a takze dostarczanie
instrumentéw doradczych, mentoringowych, czy finansowych dla osdb i instytucji chcacych
aktywnie wigczac sie w procesy rozwojowe.
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Wsparciu tych procesbw ma takze stuzy¢ sprawna administracja na poziomie
gminnym, ktéra bedzie przyjazna i dostepna zaréwno dla mieszkancéw, jak i potencjalnych
inwestorow, ale takze administracja, ktdra bedzie chciata wtgczaé rdzne grupy spoteczne w
procesy decyzyjne na poziomie wspolnoty samorzgdowej oraz w sposéb aktywny i Swiadomy
bedzie budowac spoteczenstwo obywatelskie, przyczyniajac sie takze do zacierania rdznic,
czy animozji pomiedzy réznymi obszarami gminy.

W konsekwenciji tak zdefiniowanych celéw i dziatann Swiadomie prowadzona polityka
rozwoju gospodarczego winna doprowadzi¢ do tego, aby wzajemnie uzupetniajgca sie suma
dziatan — publicznych i prywatnych — doprowadzita w krétkiej perspektywie czasu do
Znaczacego ozywienia gospodarczego mikroregionu, ustabilizowania juz zachodzacych
procesdw gospodarczych i zwiekszenia wptywy zaréwno do budzetéw indywidualnych, jak i
budzetu wspolnoty samorzgdowej. Procesy te powinny takze przyczyni¢ sie do tworzenia na
terenie Gminy Nowy Targ nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, a w konsekwencji wptyngé na
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkancéw gminy oraz w znaczacym

stopniu rozwigzac¢ problem bezrobocia.

Tabela 24. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Rozwdj gospodarczy i przemyst

czasu wolnego

R0zZW0O3 GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

RG.1. RG.1.1. Poszczegolne obszary gminy majg jasno zdefiniowane funkcje, a
Infrastruktura mieszkancy i inwestorzy znajq przeznaczenie terenéw w diugiej
rozwija sie w perspektywie czasu
spf)sob . . Gtéwne dziatania/programy:
zrownowazony i ; , . N .
generuje 0 przygotowanie opracowan planistycznych definiujacych funkcje
dochody dla poszczegdlnych obszardéw (w tym o charakterze okotomiejskim, oraz
e ekstensywnego zainwestowania o funkcjach rolniczych, turystycznych i
gminy przyrodniczo-krajobrazowych);

o opracowanie planoéw miejscowych z uwzglednieniem wczesniej

zdefiniowanych funkcji;

0 promocja przyjetych zatozen planistycznych;

o zakup i dozbrojenie terenéw pod przyszte inwestycje komercyjne;

o regulacje prawne stanu drdg;

o przygotowanie oferty inwestycyjnej z okresleniem preferowanych funkcii.

RG.1.2. Uktad komunikacyjny gminy zapewnia optymalng dostepnosc
wewnetrzng i zewnetrzng Gminy, a przyjete rozwigzania stuzg
podwyzszeniu bezpieczenstwa pieszych i kierowcow oraz racjonalizacji
wydatkowania srodkow

Gléwne dziatania/programy:

0 opracowanie systemu wyboru projektdw drogowych dla a/ budowy nowych,
b/ modernizacji istniejgcych drdg gminnych, wraz z listg kryteriow wyboru i
konsultacjami spotecznymi opracowanych kryteriow;

o okreslenie mapy potrzeb w zakresie budowy parkingdw, wraz z systemem
wyboru inwestycji w oparciu o wczesniej przygotowane kryteria;

o wsparcie drogowych inwestycji powiatowych w zakresie budowy chodnikow
przy tych drogach;

o wdrozenie programu modernizacji drog gminnych oraz drég dojazdowych do
pol;

o wdrozenie programu poprawy standardu na drogach gminnych (budowa
chodnikdw, Sciezek pieszo-rowerowych i o$wietlenia po wczesniejszym
przeprowadzeniu stosownych analizy w zakresie bezpieczenstwa);

0 poprawa bezpieczenstwa przy gtdwnych ciggach komunikacyjnych (budowa

przejs¢ dla pieszych, doswietlenie przejs¢, porzadkowanie oznakowania
pionowego i poziomego na drogach);
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RG.2
Poszczegolne
miejscowosci
gminy rozwijaja
sie w sposo6b
zrownowazony
tworzac
atrakcyjnag
przestrzen
zarowno dla
mieszkancow, jak
i turystow
odwiedzajacych
Gmine

RG.3.

o poprawa skomunikowania obszaréw o niskiej dostepnosci z gtdwnymi
ciggami drogowymi.
RG.1.3. Nowoczesna infrastruktura teleinformatyczna i cyfrowa wspiera
rozwoj Gminy

Gléwne dziatania/programy:

o przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie gminy poprzez rozwadj
infrastruktury telekomunikacyjnej;

o przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie gminy poprzez
podnoszenie $wiadomosci i umiejetnosci korzystania z nowych narzedzi
komunikacji.

RG.2.1. Fizyczna rewitalizacja obszarow wiejskich, w tym poprawa
estetyki centrow miejscowosci uwzgledniajgca funkcje lokalne i
turystyczne

Gléwne dziatania/programy:

o fizyczna rewitalizacja obszaréw wiejskich;
o wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji dla wzmocnienia
funkcji turystycznych;
o poprawa estetyki obszaréw wiejskich.
RG.2.2. Rozwo¢j infrastruktury stuzacej wzmocnieniu lokalnych wiezi i
wspolnot umozliwiajacy zintegrowane podejscie do turystyki i
wielokulturowosci

Gléwne dziatania/programy:

0 opracowanie mapy potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury przemystu
czasu wolnego;

0 rozwdj instytucji kultury w sposdb umozliwiajacy im zawsze dwufunkcyjnosc
(stuzenie zaréwno wzmacnianiu wiezi lokalnych, jak i rownolegte wspieranie
budowania produktu turystycznego opartego o lokalne zasoby kultury i
tradycji);

o remonty i doposazenia $wietlic wiejskich na obszarze catej Gminy, wraz z
petniejszym dostosowaniem ich do wspierania rozwoju funkgji
turystycznych.

RG.2.3. Rozw¢j infrastruktury sportowej i turystyczno-rekreacyjnej
stuzacej mieszkancom i turystom

Gléwne dziatania/programy:

o ustalenie przebiegu szlaku pieszo-rowerowego na obszarze catej gminy, z
preferencjq realizacji inwestycji wpisujgcych sie w opracowang sie¢;

o badanie potrzeb w zakresie rozwoju lokalnej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz potencjatu do jej wykorzystania na poziomie kazdej
badanej miejscowosci wraz z wypracowaniem mechanizmu wspdlnej
realizacji waznych spotecznie inwestycji przez sgsiadujgce ze sobg
miejscowosci;

o budowa trasy rowerowej tgczacej wszystkie miejscowosci gminy,
stanowigcej takze ekologiczng alternatywe dla komunikacji samochodowej;

o wytyczenie, promocja i zimowe utrzymanie tras narciarstwa biegowego wraz
z opracowaniem kalendarza imprez;

0 rozwijanie turystyki konnej na obszarze gminy wraz z niezbedna
infrastruktury;

0 rozwdj publicznej infrastruktury stuzacej funkgji turystycznej;

0 zagospodarowanie rzek i zbiornikdw wodnych (zwirowisk) na cele
turystyczno-rekreacyjne.

RG.3.1. Wspieranie tworzenia atrakcyjnej oferty produktowej

Przedsiebiorczos¢ obejmujacej ustugi turystyczno-rekreacyjne oraz produkty lokalne

rozwija sie wokot

Gléwne dziatania/programy:
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markowych o okreslenie/wypracowanie wiodacych kierunkéw rozwoju oferty turystyczno-
produktow rekreacyjnej gminy uwzgledniajgcych wyspecjalizowane obszary aktywnosci
Gminy gospodarczej (inteligentne specjalizacje);

0 wypracowanie wspolnie z gestorami bazy turystycznej, noclegowej i
gastronomicznej zasad standaryzacji i spdjnej promocji obszaru;

0 opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu oznakowania atrakgji
turystycznych gminy wraz z integracjg systeméw informacji zaréwno o
obiektach publicznych, jak i prywatnych (z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi informatycznych);

o sieciowanie produktéw i ustug turystycznych (biezgca wspdtpraca instytucji
publicznych np. samorzad, GPN, organizacji pozarzadowych np. PTTK i
przedsiebiorcow - gestoréw bazy w celu tworzenia spdjnej i wzajemnie
przenikajgcej sie oferty);

o dalsza rozbudowa i wzmacnianie systemdéw promocji kompleksowej oferty
turystyczno-rekreacyjnej z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
promociji;

o budowanie spotecznego zainteresowania produktem lokalnym w celu
budowania wewnetrznej tozsamosci i wspdlnego ksztattowania wizerunku na
zewnatrz;

0 wspieranie rozwoju agroturystyki (zintegrowana promocja, udziat gminy w
targach agroturystycznych, pomoc w prowadzeniu profesjonalnych stron
internetowych);

0 rozwijanie partnerskiej wspotpracy z sasiednimi gminami w celu tworzenia
wzajemnie uzupetniajacej sie oferty turystyczno-rekreacyjnej o charakterze
subregionalnym;

o standaryzacja ustug i oferty turystyczno-rekreacyjnej.

RG.3.2. Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci na terenie
Gminy
Gléwne dziatania/programy:

o Stworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej wraz inkubatorem
przedsiebiorczosci dedykowanym lokalnym specjalizacjom;

0 rozwodj instytucjonalnego systemu wsparcia dla przedsiebiorcow, m.in.
poprzez budowanie trwatych relacji z instytucjami otoczenia biznesu z
obszaru powiatu nowotarskiego;

o przygotowanie i wdrozenie (wraz z np. FRRR oraz PPWSZ) specjalnych
programow wspierajgcych mtodych przedsiebiorcow z terenu gminy;

o wdrozenie systemu zachet i preferencji dla rodzimych inwestoréw, w tym
szybkiej Sciezki administracyjnej (opiekun inwestora);

o uruchomienie doradztwa i mentoringu zawodowego na poziomie
gimnazjalnym;

o przeglad posiadanych zasobow komunalnych wraz ze stworzeniem

profesjonalnej oferty inwestycyjnej i banku projektow mozliwych do
realizacji w formule PPP.

RG.4. Sprawna RG.4.1. Nowoczesny Urzad Gminy jest efektywny i przyjazny dla
administracja mieszkancow i inwestorow

wspiera
mieszkancow i

przedsiebiorcow 0
w ich dziataniach
(0]
0

Gléwne dziatania/programy:

rozwoj elektronicznej administracji - zwiekszenie poziomu wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w celu udostepniania zasobdw i
realizacji zadan publicznych (w tym zwiekszenie zakresu danych dostepnych
w postaci cyfrowej, poprawa dostepnosci ustug publicznych $wiadczonych
droga elektroniczng);

szkolenia podnoszgce jako$¢ pracy administracji publicznej;

opracowanie nowej koncepdji i narzedzi komunikacji samorzadu z
mieszkancami (w tym systemowych narzedzi komunikacji np. elektronicznej
platformy konsultacji waznych decyzji z mieszkancami).
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RG.4.2. Samorzad aktywizuje organizacje pozarzadowe i wiacza je w
procesy decyzyjne i rozwojowe na poziomie gminy

Gléwne dziatania/programy:

0 wzmocnienie wspotpracy z sektorem NGO;

0 rozszerzanie systemu realizacji zadan publicznych w formule wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi w oparciu o konkursy grantéw;

o poprawa komunikacji z mieszkaricami gminy oraz organizacjami
branzowymi;

0 opracowanie i wdrozenie transparentnych kryteriow wyboru inwestyciji
gminnych o charakterze lokalnym.

RG.4.3. Budowanie trwalych relacji partnerskich z gminami sasiednimi
oraz partnerami sektorowymi, w celu wspoélnej realizacji i integracji
dziatan, ustug o charakterze publicznym poprawiajacych efektywnosc i
jakosc ustug

Gléwne dziatania/programy:

0o wypracowanie nowej formuty wspodtpracy z Miastem Nowy Targ w zakresie
projektow rozwojowych oraz poszerzania pol wspotpracy miedzygminnej;

o kontynuacja dotychczasowych dziatan oraz nawigzanie wspétpracy z
sgsiednimi gminami w celu wspolnego opracowania pozgdanych modeli
formalno-organizacyjnych usprawnienia $wiadczenia ustug publicznych przez
jednostki samorzadu terytorialnego na obszarze powiatu nowotarskiego w
dziedzinie o$wiaty, zdrowia i transportu;

o przeprowadzenie konsultacji w zakresie opracowania zintegrowanych planéw
wdrozenia wypracowanych rozwigzan;

o realizacja wspodlnych projektdw prorozwojowych w uktadzie gmin
tworzacych LGD Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy oraz LGD Gorce
Pieniny.

Miary sukcesu:

= wzrost liczby matych i Srednich firm terenie gminy i znaczace zblizenie sie do
Sredniej wojewodzkiej w zakresie liczby przedsiebiorstw na 10 tys. ludnosci
(poziom bazowy: 58,5% Sredniej w roku 2013 wg. danych GUS);

= wzrost wptywow podatkowych z tytutu PIT i CIT wptywajgcych do budzetu
gminy (poziom bazowy warto$¢ udziatu Gminy w podatku PIT za rok 2013
wynoszaca 4,6 min zt wg. danych GUS);

= wzrost liczby turystdbw dtugoterminowych odwiedzajgcych Gmine Nowy Targ
mierzony liczbg udzielonych noclegdw (poziom bazowy: liczba udzielonych
noclegéw w roku 2013: 14 906 wg. danych GUS).

6.2.2.Obszar Srodowisko naturalne i rolnictwo

éRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

(0]

(0]

lesistos¢ gminy wynosi 36,2%;

na obszarze Gminy wystepujg strefy ochrony przyrody, w tym Gorczanski Park Narodowy,
rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000;

obszary prawnie chronione (wg. wszystkich form ochrony) zajmujg 100% powierzchni
gminy;

stosunkowo dobra jako$¢ powietrza w okresie letnim oraz bardzo duze zanieczyszczenie
wynikajgce z niskiej emisji z gospodarstw domowych w okresie jesienno-zimowym;

procent ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej wynosi: 48% ogétu ludnosci gminy, z

107



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

sieci wodociggowej: 47,2%; z sieci gazowej: 7,8%;

0 na terenie gminy w roku 2014 byto 3 550 zbiornikdw bezodptywowych oraz 23 przydomowe
oczyszczalnie Sciekow;

o powierzchnia dzikich wysypisk w roku 2013 wyniosta 880 m?;

o $rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego ogdtem wynosi 3,76 ha, za$ uzytkéw rolnych
2,69 ha, przy sredniej krajowej 10,42 ha, i Sredniej dla Matopolski wynoszacej 3,92 ha;

o taczna liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wynosi 3 007 (z tego 952 ma
powierzchnie ponizej 1 ha, zas 2 055 powyzej 1 ha);

o brak instytucjonalnego systemu wsparcia dla rolnikdw i producentéw zywnosci.

Z rozwojem funkcji turystycznej oraz produkcji zdrowej zywnosci nierozerwalnie
wigze sie dbato$¢ o jakos¢ srodowiska naturalnego. Analizujgc dane w powyzszej tabeli (oraz
w rozdziale diagnostycznym) nalezy podkresli¢, iz wartosci dotyczace wyposazenia Gminy w
sie¢ kanalizacyjng i wodociggowg znaczaco odbiegajg od Sredniej dla wojewddztwa.
Niewatpliwie powodem takiego stanu rzeczy jest znaczne rozproszenie budynkow i niska
gesto$¢ zaludnienia, co w konsekwencji sprawia, iz koszty budowy sieci sg ekonomicznie
nieoptacalne. Niemniej jednak kwestia ta — chociazby z uwagi na walory $Srodowiskowe i duzg
powierzchnie obszardéw chronionych - sukcesywnie musi by¢ rozwigzywana.

Kolejna kwestia, ktdrej rozwigzywanie musi w najblizszych latach zosta¢ radykalnie
przyspieszone to sprawa niskiej emisji pochodzacej z sektora bytowego. Zanieczyszczenie
powietrza w okresie grzewczym na obszarze Gminy Nowy Targ znaczaco przekracza normy
dopuszczalnych stezen zanieczyszczenia pytem zawieszonym (PM 10), dwutlenkiem siarki
(SO,) czy benzo(a)pirenem. Pozytywnym sygnatem zmiany jest aktywno$¢ Gminy Nowy Targ
w inicjatywach regionalnych (np. projekt LIFE zgtoszony do KE przez Urzad Marszatkowski),
ktdrych efektem ma by¢ ograniczenie niskiej emisji poprzez szereg dziatai inwestycyjnych i
edukacyjnych. Warto jednoczes$nie pamietac, iz najblizsza perspektywa finansowa UE bardzo
mocno podnosi kwestie zwigzane z jakoscig powietrza i ograniczeniem emisji CO,
przeznaczajgc na te dziatania znaczace Srodki, natomiast po roku 2020 normy emisyjnosci
zostang zaostrzone, za$ wielko$¢ dostepnych Srodkéw na wymiane wysokoemisyjnych zrédet
ciepta zostanie znaczaco ograniczona. Nalezy zatem najblizsze lata spozytkowad na podjecie
kompleksowych dziatan zwigzanych z wyeliminowaniem niskiej emisji pochodzacej z
gospodarstw indywidualnych. Wazne jest tutaj takze — poza dostarczaniem samych
instrumentow finansowych — takze wsparcie catego procesu poprzez dostarczenie wiedzy o
tych instrumentach oraz pomoc w skutecznym przeprowadzeniu catego procesu, a takze
systematyczne podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow Gminy Nowy Targ.
Istotne jest takze wspdtdziatanie w zakresie ograniczenia niskiej emisji z sasiednimi
samorzagdami, tak aby efekty dziatan podejmowanych na jednym obszarze nie byly
niwelowane przez zaniechania na obszarach sasiadujacych.

Dalszych dziatan wymaga tez poprawa systemu zwigzanego z gospodarowaniem
odpadami. Relatywnie duza powierzchnia dzikich wysypisk pokazuje, iz pomimo dostepnych
form zagospodarowywania odpaddéw ciggle jeszcze niska jest Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.

Wazng kwestig jest takze budowanie statego dialogu z instytucjami zwigzanymi z
ochrong przyrody, w tym przede wszystkim wtadzami Gorczanskiego Parku Narodowego oraz
Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska i poszukiwanie rozwigzan kompromisowych, tak
aby bogactwo cennych przyrodniczo obszaréw - tak wazne dla budowania oferty
turystyczno-rekreacyjnej i utrwalania wartosci przyrodniczych takze dla przysztych pokolen -
nie byto postrzegane przez samych mieszkancow wytagcznie w kategoriach obcigzen i
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ograniczen, ale takze szans rozwojowych wynikajgcych z wyjatkowych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych Gminy.

Drugi cel strategiczny w ramach tego obszaru tematycznego Strategii poswiecono
konsekwentnemu rozwijaniu rodzinnych gospodarstw rolnych i przetwdrstwa rolno-
spozywczego wokét produktu lokalnego i lokalnej produkcji zywnosci. Analizujgc
liczbe gospodarstw rolnych na terenie Gminy oraz ich relatywnie niewielki potencjat, nalezy
podja¢ dziatania, ktére ograniczenia te mogg skutecznie przeku¢ w sukces. Przy czym
niezbedne jest tutaj wspotdziatanie samych wytwdrcow (rolnikéw) oraz inicjowanie pewnych
dziatan i stwarzanie warunkéw do wspdtpracy przez samorzad Gminy Nowy Targ. Jest to
takze doskonate pole do wspodtdziatania z Lokalng Grupg Dziatania i podejmowanie
wspdinych i spdjnych inicjatyw na catym obszarze objetym tworzong obecnie LSR.

Lokalna produkcja zywnosci, z wykorzystaniem specyfiki obszaru, powinna sta¢ sie
wyrdznikiem Gminy Nowy Targ i w istotny sposéb kreowac jej rozwdj. Barierg w zakresie
tworzenia krotkich tancuchdw dostaw sg przede wszystkim koszty poczatkowe inwestycji
polegajgcych na stworzeniu i upowszechnieniu systemu oraz rozwoju infrastruktury
logistycznej stuzacej zapewnieniu ich dziatania. W wielu przypadkach sytuacje pogarsza brak
wiedzy ekonomicznej i ducha przedsiebiorczosci, ktdére mogtyby sprzyja¢ zaktadaniu
przedsiebiorstw. Tutaj nalezy upatrywac roli samorzadu, ktory z wykorzystaniem $rodkow
zewnetrznych, moze wspomoc zardwno tworzenie niezbednej infrastruktury (Regionalna
Strefa AktywnosSci Gospodarczej z inkubatorem spozywczym), jak réwniez dostarczyé
zainteresowanym rolnikom i przetworcom wiedzy zaréwno o procesach, jak i o Zrodtach
finansowania podejmowanych dziatari dostepnych bezposrednio dla nich samych.

Rozwojowi takiego inkubatora powinna takze stuzyC infrastruktura tradycyjna
(niewielki place targowe dla rolnikdw), jak i nowoczesna, oparta o zaawansowane
rozwigzania informatyczne (np. budowa subregionalnej platformy handlowej z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi elektronicznych).

Lokalne systemy zywnosciowe i krotkie fafcuchy dostaw niosg réznorakie i liczne
korzy$ci o charakterze gospodarczym, Srodowiskowym i spotecznym. Mogg one byé
poczatkiem nowej ery zréwnowazonych systemow zywnosciowych, ktére przyczyniajg sie do
szerszego rozwoju obszaréw wiejskich, ale sg takze doskonatym impulsem do rozwoju matej
przedsiebiorczosci zwigzanej z produktem lokalnym. To one bowiem finalnie powinny
odgrywac¢ wiodacg role w prowadzeniu i rozwoju krétkich tancuchéw dostaw. To takze
naturalny kierunek specjalizacji dla czesci gospodarstw i réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, dla czesci 0sob zyjacych do tej pory gtdownie ze swoich gospodarstw.

Tabela 25. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Bezpieczeristwo ekologiczne
BEZPIECZENSTWO EKOLOGICZNE
SN.1. Srodowisko $N.1.1. Rozwijany i porzadkowany jest system gospodarki wodno-
naturalne Gminy sSciekowej na terenie Gminy

spetnia wysokie 4 ne dziatania/programy:

standardy . . . .
ekologiczne i 0 opracowanie mapy potrzeb oraz minimalnych warunkdw przytgczeniowych
stuzy rozwojowi dla kanalizacji sieciowych oraz dla przydomowych;

funkgji o0 inwentaryzacja sieci wodociggowej wraz z analizg opcji technicznych
turystyczno- I‘OZbl:IdOWY sieci (wodociag, studn,ie gtebinowe z rozprowadzeniem) i
rekreacyjnej okresleniem minimalnych warunkow ekonomicznych w jakich samorzad

bedzie sie angazowat w realizacje zadan;

o racjonalny rozwdj sieci kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie gminy wraz
z infrastrukturg towarzyszaca (w tym modernizacja i budowa kanalizacji na
obszarze Debna, Harklowej; topusznej, Ostrowska, Rogoznika, Ludzmierza,
Krauszwej, Gronkowa i Waksmundu wraz modernizacjg oczyszczalni w
topusznej i Debnie);

0 rozwoj systemu przydomowych oczyszczalni Sciekow;
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o budowa studni publicznych w sotectwach zgodnie z potrzebami;
o ochrona naturalnych zrédet wody pitnej;
o edukacja pro-Srodowiskowa.
S$N.1.2. Gmina dba o jako$¢ powietrza oraz wspiera efektywnos¢
energetyczng na swoim terenie, a takze czynnie wijcza sie w inicjatywy
subregionalne i regionalne w zakresie rozwijania gospodarki
niskoemisyjnej
Gléwne dziatania/programy:
0 ograniczenie znaczgcej emisji z obiektow publicznych i prywatnych — niska
emisja;
o poprawa efektywnosci energetycznej wraz z programem kompleksowej
termomodernizacji obiektéw publicznych i prywatnych;
0 rozwoj systemdw zwigzanych z produkcjg energii ze zrédet odnawialnych
(fotowoltaika, panele stoneczne, elektrownie wodne, pompy ciepta);
o prowadzenie szerokiej edukacji ekologicznej, szczegdlnie wsrdd dzieci i
miodziezy;
o gazyfikacja obszaru gminy (wschodnia czeS¢ gminy)
o edukacja pro-Srodowiskowa.
SN.1.3. Gospodarka odpadami prowadzona jest w sposob efektywny i
chroni walory przyrodnicze i krajobrazowe
o racjonalizacja systemu zbierania odpadéw wraz z budowa punktow
selektywnej zbiérki odpaddw;
0 rozszerzenie systemu odbioru odpadéw komunalnych o nieruchomosci
niezamieszkate;
o edukacja w zakresie racjonalizacji wytwarzania odpaddw oraz ich
selektywnej zbidrki i recyclingu;
o dalsza redukcja pokry¢ azbestowych na budynkach prywatnych;
o rekultywacja wygaszonych wysypisk odpadow.
$N.1.4. Cenne przyrodniczo i krajobrazowe obszary sa umiejetnie
chronione, stuzac zrownowazonemu rozwojowi dla dobra mieszkancow i
budowaniu markowych produktéw lokalnych
Gléwne dziatania/programy:
0 monitoring stanu i czynna ochrona form ochrony przyrody;
0 wspdtpraca stuzb zwigzanych z ochrong przyrody z mieszkancami w celu
wypracowywania rozwigzan kompromisowych pomiedzy funkcjg uzytkowa, a
ochronng cennych przyrodniczo terenow;
o ochrona cennych przyrodniczo terenéw poprzez $wiadome kanalizowanie
ruchu turystyczno-rekreacyjnego w wyznaczonych obszarach.
SN.2. SN.2.1. Tworzone s3 instytucjonalne warunki do rozwijania przetwoérstwa
Gospodarstwa rolno-spozywczego opartego o lokalne zasoby
rodz_mne, Gléwne dziatania/programy:
rolnictwo L . . : . . .
ekologiczne i 0 inicjowanie utvyo_rzema Regionalnej Str(,afy Aktywnosci G_ospodarczej z
przetworstwo wiodaca funkcjag inkubatora dla przetworstwa rolno-spozywczego opartego o

rolno-spozywcze
rozwija sie wokot
produktu
regionalnego

produkty lokalne (lokalna zywnosc¢ i krétkie tancuchy dostaw);

o stworzenie warunkow dla sprzedazy lokalnych produktéw (budowa systemu
wiat, stragandw przy gtdwnym ciggu komunikacyjnym, a takze niewielkich
placow targowych dla mieszkancow i turystow);

o wsparcie dla tworzenia ,rynkdéw hurtowych” oraz nawigzywania trwatych
relacji z odbiorcami z lokalnego i subregionalnego rynku turystycznego
(budowa subregionalnej platformy handlowej z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi elektronicznych).

SN.2.2. Rozwijany jest system wspétpracy i doradztwa wspierajacego
komercjalizacje produktu lokalnego
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Gléwne dziatania/programy:

o wsparcie dla budowania procesow wspotpracy: producent — producent,
producent — odbiorca;

o wsparcie dla powstawania grup producenckich;

0 wspieranie systemu wsparcia doradczego dla rolnikow;

0 wspdtpraca z organizacjami lokalnymi i regionalnymi, branzowymi
zajmujacymi sie wsparciem doradczym i szkoleniowych w zakresie
wytwarzania i komercjalizacji produktu lokalnego;

o0 inicjowanie zmian przyczyniajgcych sie do likwidowania barier prawnych
ograniczajgcych mozliwosci rozwdj produktu lokalnego.

$N.2.3. Aktywne zapobiega sie degradacji obszaréw rolniczych i leénych

Gléwne dziatania/programy:

o wspdtpraca z wtasciwymi instytucjami i wtascicielami terenu przy aktywnym
zapobieganiu degradacji obszaréw rolniczych i lesnych;
o inicjowanie projektéw zwigzanych z kulturowym wypasem owiec.

Miary sukcesu:

» zwiekszenie odsetka ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
na terenie gminy (poziom bazowy - rok 2013: 39,2% ludnosci korzystajacej z
sieci kanalizacyjnej; 47,2% ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej wg
GUS);

» wyeliminowanie dzikich wysypisk $mieci (poziom bazowy - rok 2013: tgczna
powierzchnia dzikich wysypisk: 880 m?);

» liczba inicjatyw zwigzanych z tworzeniem krétkich fancuchdw Zzywnosciowych
oraz inkubatoréw spozywczych (stan bazowy — rok 2013 — brak inicjatyw).

6.2.3.0bszar Edukacja i kapitaf spofeczny
EDUKACIJA I KAPITAL SPOLECZNY
Gmine Nowy Targ zamieszkuje 23 458 o0sob (stan na 31.12), co stanowi ok. 12,37%
ludnoéci powiatu nowotarskiego (189 623) i ok. 0,70% ludnosci wojewodztwa
matopolskiego;
dynamika zmian liczby ludnosci Gminy przyjmuje caly czas wartosci dodatnie, w okresie
2008 — 2013 zwiekszyla sie 0 4% (tj. 0 967 osob);
przyrost naturalny konsekwentnie sie obniza, caty czas jednak przyjmuje wartosci powyzej
zera (niemniej jednak oznacza to stale zmniejszanie sie liczby dzieci w kolejnych
rocznikach);
caly czas rosnie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (w roku 2013 wyniosta 63,32%, ale
byta nizsza od $rednich wartosci dla powiatu nowotarskiego i wojewodztwa), zwieksza sie
liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (2013: 14,10%) oraz systematycznie zmniejsza sie
liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (2013: 22,58%);
wskaznik gestoéci zaludnienia wynosi obecnie 113 oséb/km? i jest nizszy od $redniej
powiatowej — 128 0séb/km? oraz éredniej wojewddzkiej — 217 osdb/km?;
saldo migracji ma w ostatnim okresie trend malejacy i konsekwentnie zbliza sie do wartosci
bliskich zeru;

systematycznie wzrasta dostepnosc opieki przedszkolnej;
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0 stale obniza sie liczba ucznidw w szkotach podstawowych i gimnazjach, a analiza liczby
dzieci wchodzacych w wiek edukacji szkolnej z obszaru Gminy utrwala ten trend;

o wskazniki scholaryzacji netto przyjmujg w latach 2008- 2013 wartosci ponizej 100 (przy
czym wyzsze — oscylujgce wokot 97-95% sg dla gimnazjoéw, zas nizsze — 92 do 96% dla
szkdt podstawowych);

o Srednie wydatki z budzetu gminy na o$wiate na przestrzeni lat 2008 — 2013 majg trend
spadkowy, co oznacza iz podejmowane sg dziatania zmierzajgce do racjonalizacji
zarzadzania o$wiatg pomimo spadku liczby dzieci;

o Srednie wyniki egzaminu po 6 klasie SP z terenu Gminy (przy wewngtrzgminnym
zroznicowaniu oscylujgcym pomiedzy 75%, a 54%) sg identyczne, jak Srednia dla catego
powiatu i nizsza od S$redniej dla wojewddztwa; podobne zaleznosci utrzymujg sie w

przypadku egzaminéw gimnazjalnych.

Cel strategiczny i cele operacyjne zdefiniowane w obszarze Edukacia i kapitat
spofeczny skupiajg sie wokot poprawy dostepnosci wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na
wszystkich etapach zycia mieszkancédw Gminy Nowy Targ. Znalazty tutaj swoje miejsce
aspiracje miejscowej ludnosci w kwestii zapewnienia wysokiej jakosci oferty edukacyjnej i
stworzenia warunkéw do skutecznego konkurowania mtodemu pokoleniu mieszkancow
Gminy Nowy Targ z dzie¢mi i mtodziezg z innych, w tym miejskich, osrodkdéw.

Wsrdd dziatan znajdziemy zarédwno dalsze dostosowanie siatki szkot do zmieniajgcej
sie sytuacji demograficznej, jak i racjonalizacje zarzadzania placowkami o$wiatowymi, w tym
aktywne zarzadzanie posiadanymi zasobami nieruchomosci oSwiatowych, ktdre w czesci np.
mogg stuzy¢ takze innym funkcjom. Warto takze dostrzec, iz infrastruktura edukacyjna, w
tym sportowo-rekreacyjna w szkotach zostata w ostatnich latach bardzo mocno
rozbudowana. Jednocze$nie miasto Nowy Targ ciggle cierpi na braki w zakresie takiej
wiasnie infrastruktury. Warto zatem nawigzac blizszg wspdtprace z miastem, ktorej celem
bedzie efektywniejsze wykorzystanie pozsiadanej juz bazy, takze poprzez wspOiprace z
gminami sasiednimi.

Ogromng wage przy wdrazaniu nowej Strategii nalezy takze potozy¢ na jakosé
ksztatcenia, w tym jej ocene oraz badanie rzeczywistych potrzeb edukacyjnych, co bedzie
przektadato sie np. na atrakcyjng i pozadang przez miodych ludzi oferte zajec
pozalekcyjnych. Strategia zwraca takze uwage na potrzebe doceniania i promowania uczniéw
najzdolniejszych.

Kolejny wazny element, ktory musi by¢ zauwazony w nowej Strategii to zmiana
struktury demograficznej spoteczenstwa oraz lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do
jego potrzeb i aspiracji. Gmina winna aktywnie wigczac sie w kreowanie projektéw z zakresu
uczenia sie przez cate zycie, wspieraC procesy edukacyjne w zakresie dostosowywania sie
mieszkancéw gminy do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy oraz wdrozy¢ szeroka
oferte edukacyjng dla oséb z grupy wiekowej 50+. Jednym z waznych elementow
warunkujgcych wdrazanie programow uczenia sie przez cate Zycie, jest wiasciwe
przygotowanie kadry specjalistéw, ktorzy bedga takie dziatania nastepnie realizowali.

Srodowisko nauczycielskie — w trakcie prac nad dokumentem bardzo mocno
podkreslato, iz wartoscig nowotarskiej os$wiaty jest bardzo duza personalizacja relacji uczen —
nauczyciel dzieki matolicznym oddziatom klasowym i mocnemu osadzeniu szkét w $rodowisku
lokalnym poszczegdlnych miejscowosci. Doceniajgc warto$¢ budowania tzw. matych ojczyzn,
takze poprzez probe utrwalenia obecnego systemu edukacyjnego, warto pamietac takze iz
rolg samorzadu lokalnego, w tym takze szkét, winno by¢ budowanie tozsamosci catej lokalnej
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spotecznosci i poprzez Swiadome dziatania zmierzajgce do zacierania réznic i animozji
narostych przez lata pomiedzy poszczegdlnymi spotecznosciami Gminy.

Tabela 26. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Edukacja i kapitat spoteczny

E.1. Mieszkancy
gminy maja
dostep do
wysokiej jakosci
ustug
edukacyjnych na
kazdym etapie
zycia

EDUKACIA I KAPITAL SPOLECZNY

E.1.1. Infrastruktura spoteczna i edukacyjna dostosowana jest do realiow
i potrzeb mieszkancow

Gléwne dziatania/programy:

(0]

opracowanie raportu (wraz z jego publikacjg) dotyczacego sytuacii
demograficznej poszczegdlnych miejscowosci, jednostkowych kosztéw
funkcjonowania szkot i stopnia wykorzystania bazy edukacyjnej wraz z
informacjg o mozliwym zasobie pomieszczen do wykorzystania na inne cele
w kazdej ze szkot;

optymalizacja sieci placowek oswiatowych, z uwzglednieniem
pozafinansowych uwarunkowan istnienia wielofunkcyjnosci placowek
szkolnych w matych miejscowosciach — aspekt kulturotworczy i prospoteczny
placowki dla lokalnej spotecznosci;

racjonalizacja zarzadzania placowkami oSwiatowymi, w tym aktywne
zarzadzanie posiadanymi zasobami nieruchomosci oswiatowych;

tworzenie przez gmine warunkow do powstawania ztobkdow;

modernizacja i rozwijanie placowek przedszkolnych;

doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesne narzedzia wspomagajgce
proces dydaktyczny;

budowa kompleksow sportowo-rekreacyjnych (boisk wielofunkcyjnych) na
terenach wiejskich;

monitorowanie i utrzymanie poziomu jakosci i bezpieczenstwa placow
zabaw, obiektéw sportowych i rekreacyjnych;

poprawa komunikacji pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za
organizacje o$wiaty na terenie gminy.

E.1.2.Programy edukacyjne dostosowane s3 do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow w kazdym wieku (/ong life learning)

Gléwne dziatania/programy:

(0]

systematyczna ocena jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych oraz
badanie potrzeb edukacyjnych;

opracowanie i biezgca aktualizacja katalogu oferty zaje¢ pozalekcyjnych i
programow edukacyjnych oczekiwanych przez lokalng spotecznosg;
opracowanie programow stypendialnych dla wybitnie uzdolnionej mtodziezy;
wsparcie szkot w pozyskiwaniu srodkdw na realizacje szerokiego spektrum
programow edukacji pozalekcyjnej, rozwijajgcych zainteresowania zwigzane
z nauka, kulturg i sztukg oraz sportem (w tym pomoc w powofaniu przez
szkoty z obszaru Gminy osoby odpowiedzialnej za wyszukiwanie programow
i projektow edukacyjnych oraz z zakresu edukacji i aktywnosci
obywatelskiej, ktorej obowigzkiem bedzie wyszukiwanie mozliwych
programow, opracowywanie aplikacji oraz zarzadzanie pozyskanymi
$rodkami dla placéwek oSwiatowych);

inspirowanie i wspieranie jednostek gminnych i NGO (w tym samorzadu
gospodarczego) w wyszukiwaniu i przygotowaniu programow i projektow
edukacji przez cate zycie, podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb
pracujgcych oraz osob 50+, a takze oséb wchodzacych na rynek pracy;
stworzenie oferty dla senioréw (docelowo powotanie Klubu Seniora oraz
Uniwersytetu Trzeciego Wieku);

wspOtpraca z PPWSZ w kreowaniu oferty edukacyjnej dostosowanej do
potrzeb regionu i aspiracji miejscowej mtodziezy;

rozwijanie doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjalnym;

113



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

o aktywna wspdtpraca nowotarskiego samorzadu i jego jednostek
oswiatowych z niepublicznymi jednostkami o$wiatowymi z obszaru Gminy.

E.1.3. W sposadb ciagly rozwija sie kwalifikacje specjalistow z obszaru
edukacji i oswiaty zwiekszajac jakos¢ ustug edukacyjnych na kazdym
etapie zycia

Gléwne dziatania/programy:

o opracowanie programéw edukacyjnych dostosowanych do potrzeb i
oczekiwan kadry specjalistycznej placowek publicznych i niepublicznych oraz
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow;

o inicjowanie i uczestniczenie w programach wspotpracy miedzynarodowej i
regionalnej w zakresie edukacji /ong life learning.

Miary sukcesu:

» racjonalizacja wydatkéw z budzetu gminy w kategorii ,0$wiata i wychowanie’
(poziom bazowy: Wydatki na oSwiate w stosunku do wydatkéw ogdtem w roku
2013 wynoszace 40%);

» poprawa $rednich wynikéw egzaminéw zewnetrznych osigganych przez uczniéw
w placéwkach nalezgcych do Gminy Nowy Targ, w oparciu o dane CKE (poziom
bazowy: rok 2013 — opis punktu odniesienia w rozdziale 4.5.2 Edukacja, tabele
5i6)

» liczba zjawisk patologicznych odnotowywanych wsrdd dzieci i mtodziezy przez
stuzby porzadkowe (poziom bazowy: rok 2013);

» utrzymanie dodatniego przyrostu naturalnego oraz uzyskanie dodatniego salda
migracji (poziom bazowy: rok 2013 w obu kategoriach wartosci powyzej zera).

’

6.2.4.0bszar Dziedzictwo kulturowe i toZsamosc regionu

KULTURA

nieznacznie w stosunku do roku 2008 zwiekszyta sie liczba osob korzystajgca z biblioteki (z
2 791 w 2007 do 3 026 w 2013), przy czym stanowi to zaledwie 12,9% mieszkancéw Gminy
Nowy Targ;
jednoczesnie w latach tych radykalnie - o blisko 10 tys. - spadta liczba wypozyczen w
bibliotece (tj. o 1/4) z 48 142 wypozyczen w roku 2007, do 39 5215 w roku 2013);

rosnie liczba imprez realizowanych przez nowotarskie instytucje kultury ze 124 imprez w roku
2007, do 374 w roku 2013; znaczaco tez wzrosta w tym czasie liczba uczestnikdw tych
wydarzen z 16,7 tys. do 32,6 tys.;

znaczaco wzrosta liczba zespotéw artystycznych z 14 (w 2007) do 40 (w 2013), w tym: 32 to
zespoty folklorystyczne, 5 to zespoty muzyczne, 2 taneczne, 1 teatralny; rosnie tez liczba
cztonkow zespotow w analogicznych okresach z 307 do 848 osob;

bogactwem gminy Nowy Targ jest niezwykle barwny i wcigz zywy folklor goralski - jest on
nadal widoczny i pielegnowany w gwarze, strojach ludowych oraz zwyczajach
pielegnowanych przez miejscowa ludnos¢;

na obszarze Gminy znajduje sie kilka cennych zabytkdw, w tym jeden wpisany na Swiatowa
liste dziedzictwa UNESCO.
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Jednym z najwiekszych bogactw Gminy Nowy Targ jest niezwykle barwny i wcigz
zywy oraz pielegnowany folklor gdralski. Zatem zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang
kulturg, sztukg oraz tradycjg sg niezwykle istotnym elementem budowania zaréwno wilasnej
tozsamosci w oparciu o lokalne dziedzictwo, jak i wykorzystania szerokich waloréw
kulturowych do tworzenia nowoczesnego i konkurencyjnego produktu turystycznego.
Szczegolnie, ze elementy tego dziedzictwa obecne sg zaréwno w tutejszej gwarze, strojach,
ale tez zwyczajach i obyczajach kultywowanych zaréwno na co dzien, jak i w zwigzku z
waznymi wydarzeniami narodowymi czy religijnymi.

Regionalny koloryt okresla wyroby tutejszych tworcéw ludowych i rzemiesinikéw
specjalizujgcych sie w obrébce drewna i skér. Niezbednym dziataniem w nowej Strategii
winna by¢ tez wiekszg dbato$¢ o dziedzictwo materialne obecnych tu licznych zabytkéw z
Kosciotem w Debnie Podhalanskim wpisanym na $wiatowa liste UNESCO na czele.

Swiadomoé¢é ogromnej wartoéci  wiasnego dziedzictwa znalazta uznanie i
potwierdzenie juz na poziomie wizji rozwoju Gminy Nowy Targ, w ktorej podkresla sie, nie
tylko Zze podstawy rozwoju gospodarczego majg by¢ tworzone w oparciu o lokalne zasoby i
tradycje, ale przede wszystkim, ze przyszto$¢ Gminy i jej mieszkaricow ma by¢ budowana na
fundamencie wielowiekowego dziedzictwa.

W tym konteks$cie wydaje sie, iz poza warstwg czysto instytucjonalng polegajgcg na
poprawie infrastruktury placowek kultury, dziatania w tym obszarze winny skupia¢ sie na
edukacji regionalnej i pielegnowaniu tradycji i kultury lokalnej, jako elementu tozsamosci
Gminy Nowy Targ i jej mieszkancow, a nie tylko turystyczno-folklorystycznej atrakcji dla
turystow. Dostrzegajgc jednoczesnie wartos¢ rodzimej kultury dla budowania atrakcyjnego
produktu turystycznego zaproponowano, aby we wszystkich dziataniach, ktorych celem jest
rozwoj instytucji kultury (zaréwno w sensie inwestycyjnym, jak i nie inwestycyjnym)
pamietano o ,dwufunkcyjnosci” oferty tych placowek. To znaczy, aby w réwnym stopniu
stuzyty one wzmacnianiu wiezi lokalnych, jak i wspieraniu budowania markowego produktu
turystycznego opartego o lokalne zasoby kultury, sztuki i tradycji. Temu ma tez stuzyc
wzmocnienie dziatan, ktorych celem bedzie udostepnianie i promocja dziedzictwa
kulturowego regionu oraz oferty turystycznej opartej na dziedzictwie (dziatania kulturalne,
artystyczne i interdyscyplinarne, rozwdj szlakéw kulturowych, wzmacnianie lokalnej
tozsamosci mieszkancow).

Analizujgc wzrost liczby zespotdéw artystycznych i liczby oséb zaangazowanych w ich
dziatanie — co jest wyrazem spotecznej potrzeby podejmowania takich aktywnosci — warto
zwréci¢ uwage na potrzebe dalszej profesjonalizacji amatorskiego ruchu artystycznego na
terenie Gminy. Wyrazem tego powinna by¢ dalsza specjalizacja osrodkéw kultury w zakresie
edukacji kulturalnej i regionalnej, a poprzez to ich wieksza profesjonalizacja. Takze w tym
duchu, ale takze jako wyraz spotecznej potrzeby aktywnosci w obszarze szeroko pojetej
kultury i sztuki, winno wspiera¢ sie budowe i rozwijanie partnerstw lokalnych i regionalnych
na rzecz dziatan kulturowych.

Wsparcie kultury to takze wieksze zainteresowanie dziatalnoscig tworcow ludowych
oraz préba przekazywania tej wiedzy kolejnym pokoleniom. Stuzy¢é temu powinny projekty
realizowane przez instytucje kultury na terenie Gminy (publiczne i niepubliczne), a takze
szeroka promocja i popularyzacja (szczegdlnie wsrdd ludzi mtodych) ludowej twdrczosci w jej
najbardziej wartosciowych formach.

Gmina Nowy Targ wykreowata na przestrzeni ostatnich lat kilka rozpoznawalnych w
regionie wydarzen o charakterze kulturalnym (w tym m.in. Gminny Przeglad Zespotéw
wydarzenia poprzez zwiekszanie ich rangi i rozpoznawalnosci, a takze poszerza¢ katalog
wydarzen kulturalno-spotecznych promujacych Gmine Nowy Targ w skali regionalnej i
ponadregionalnej tworzac tym samym wartoSciowg oferte dla turystow.
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Tabela 27. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Dziedzictwo kulturowe i

toZsamos¢ regionu
DZIEDZICTWO KULTUROWE I TOZSAMOSC REGIONU
DK.1. DK.1.1. Promowane i wspierane jest dziedzictwo materialne, twércze i
Dziedzictwo duchowe Gminy
kulturowe
regionu wspierai Gtowne dziatania/programy:
buduje lokalng o ochrona dziedzictwa kulturowego i dostosowanie go do nowych funkgiji
tozsamos¢ i czyni spotecznych i gospodarczych;
Gmine o poprawa warunkéw funkcjonowania placdwek kultury i bibliotek;
atrakcyjniejsza o specjalizacja oérodkéw kultury w zakresie edukaciji kulturalnej i regionalnej,
dla oséb ja a poprzez to ich wieksza profesjonalizacja;
odwiedzajacych o wdrozenie programu ochrony dziedzictwa materialnego (w tym program
odnowy kapliczek przydroznych, kuzni, szatasow, itp.);
o utrwalenie i zachowanie dla przysztych pokolen dziedzictwa materialnego i

niematerialnego lokalnej spotecznosci.

DK.1.2. Srodowisko lokalne rozwija i promuje tradycje oraz wartosci
lokalnej spotecznosci, a takze jest zintegrowane wokot tych wartosci

Gléwne dziatania/programy:

(0]

budowa i rozwdj partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz dziatan
kulturowych;

wspieranie wielokulturowego dziedzictwa obszaru Gminy Nowy Targ;
wsparcie rozwoju sfery NGO, jako generujgcej i precyzujgcej potrzeby
kulturalne lokalnych spotecznosci;

wzmocnienie instytucjonalne i kadrowe instytucji kultury, w tym w
szczegolnosci w zakresie profesjonalnych kadr instruktorskich dla zespotow
regionalnych;

pobudzanie lokalnej tozsamosci poprzez wspieranie dziatan na rzecz
pielegnowania rodzimej tradycji i kultury oraz edukacji regionalnej;
integrowanie mieszkancéw Gminy Nowy Targ wokdt przedsiewziec
kulturalnych i spotecznych budujgcych lokalng tozsamosc;

wsparcie i promocja lokalnych tworcow, artystow i animatorow kultury wraz
z upowszechnianiem ich dziatalnosci i dorobku.

DK.1.3. Kultura i dziedzictwo regionu wspiera budowanie produktu
turystycznego, zas unikalne lokalne tradycje i wartosci stanowig zrodto
dla przemystu czasu wolnego

Gléwne dziatania/programy:

(0]

rozwoj zroznicowanej oferty kulturalnej (skierowanej do mieszkancow i
turystow);

wspieranie istniejgcych i kreowanie nowych, cyklicznych wydarzen
kulturalnych o ponadregionalnym zasiegu, ktére przyczyniajg sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci gminy Nowy Targ w skali ponadlokalnej (w
tym m.in. Dn/ Tischnerowskich oraz Dnia owcy i redyku — swieta
bacowskiego);

wspieranie wydarzen pokazujacych wielokulturowos¢ i wieloetnicznos¢ ziemi
nowotarskiej (w tym m.in. konsekwentne rozwijanie i zwiekszanie rangi Dn/
Kultury Stowackiej);

rozwijanie przemystu czasu wolnego na obszarze Gminy Nowy Targ z
wykorzystaniem sztuki, kultury i lokalnej tradycji;

udostepnianie i promocja dziedzictwa kulturowego regionu oraz oferty
turystycznej opartej na dziedzictwie (dziatania kulturalne, artystyczne i
interdyscyplinarne, rozwdj szlakéw kulturowych, wzmacnianie lokalnej
tozsamosci mieszkancow);
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o wykreowanie i rozwijanie nowych, duzych wydarzen kulturalno-spotecznych
promujgcych Gmine Nowy Targ w skali regionalnej i ponadregionalnej oraz
tworzgcej wartosciowg oferte dla turystow.

Miary sukcesu:
» liczba dzieci i mtodziezy objetych, w sposdb systemowy, edukacjg regionalng
(poziom bazowy: rok 2013);

= roczna liczba imprez kulturalnych o charakterze ponadlokalnym (poziom
bazowy: rok 2013);

» roczna liczba cyklicznych wydarzen o randze ogodlnopolskiej i miedzynarodowej
odbywajgca sie w Gminie Nowy Targ (poziom bazowy: rok 2013);

» liczba czynnych twércow ludowych oraz zespotéw regionalnych dziatajacych na
terenie Gminy Nowy Targ (poziom bazowy: rok 2013);

» wielkosci pozyskiwanych $rodkdw zewnetrznych (granty, dotacje) przez
instytucje kultury na przedsiewziecia o charakterze kulturalnym (poziom
bazowy: wielkoS¢ srodkéw pozyskanych z zewnatrz na projekty i programy z
zakresu kultury w latach 2012, 2013).

6.2.5. Obszar Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE
0 systematycznie rosnie liczba przestepstw odnotowywanych na terenie Gminy Nowy Targ (ze

150 w roku 2008, do 355 w roku 2014);

o w roku 2014 odnotowana 224 kolizje drogowe, 35 wypadkdéw drogowych oraz ujawniono 58
nietrzezwych kierujgcych; we wszystkich kategoriach na przestrzeni ostatnich lat
zanotowano rosnacy trend poszczegdlnych zjawisk;

o w roku 2014 odnotowano 24 kradzieze z wtamaniem (staty trend na przestrzeni ostatnich
lat) oraz 45 kradziezy cudzej rzeczy, przy statym trendzie rosngcym (przy czym najgorszy
pod tym wzgledem byt rok 2011, w ktdrym odnotowano 65 takich przypadkow);

0 459 gospodarstw domowych na obszarze Gminy korzysta ze S$rodowiskowej pomocy
spotecznej, tj. 1 717 o0sdéb stanowigcych 7,3% ludnosci catej Gminy;

o 60% rodzin posiadajgcych dzieci w wieku do lat 17 otrzymuje zasitek rodzinny.

Kolejnym obszarem zainteresowania o0sdb biorgcych udziat w opracowywaniu
dokumentu Strategii byty kwestie zwigzane z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem —
zarowno publicznym, jak i dostepnoscig oraz wysokg jakoscig ustug zwigzanych z opiekg
socjalng i zdrowotna.

Waznym zagadnieniem byly kwestie zwigzane z odpowiednim zabezpieczeniem
gminy przed skutkami klesk zywiotowych, w szczegdlnoSci — zwazywszy ostatnie
doswiadczenia oraz potozenie Gminy — ciggle niezwykle wazne sg kwestie zwigzane z
zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Gminy. Stuzy¢ temu winny z jednej strony dziatania
organizacyjne, z drugiej dalsza poprawa infrastruktury przeciwpowodziowej. Wsrod pierwszej
grupy dziatan na pierwszy plan wysuwa sie inwentaryzacja sprzetu i wyposazenia we
wszystkich OSP wraz ze stworzeniem centralnego magazynu kryzysowego. Niezwykle wazna
bedzie tez dalsze udoskonalanie i poprawa koordynacji pracy stuzb poprzez wprowadzenie
rozwigzan systemowych oraz doposazenie w niezbedny sprzet i rozwigzania informatyczne
stuzace komunikacji i koordynacji. To wazne nie tylko w czasie klesk zywiotowych, ale takze
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w codziennej pracy stuzb odpowiedzialnych z porzadek i bezpieczenstwo na terenie Gminy
(takze tych stuzb, nad ktérymi nadzdr nie lezy w gestii samorzadu gminnego). Poprawa
jakosci pracy tych stuzb jest wazna dlatego, Zze analiza liczby wykroczen i przestepstw na
terenie Gminy od kilku lat ma statg tendencje rosngcg. Konieczna jest zatem pogtebiona
analiza przyczyn takiego stanu rzeczy i podjecie dziatan prewencyjnych, ktére przetamig
niekorzystne trendy w tym zakresie.

Dziatania organizacyjne muszg zostaé uzupetnione poprzez przeprowadzenie
niezbednych inwestycji. Na uznanie zastuguje fakt, iz w przypadku zagrozenia powodzig nie
mowi sie wylgcznie o dziataniach zwigzanych z budowg kolejnych obwatowan, ale takze o
dziataniach zwigzanych z renaturyzacji rzek i potokéw na terenie gminy, ktérych efektem
bedzie naturalne spowolnienie sptywu poprzez stopniowe przywrdcenie ciekom wodnym,
uprzednio w réznym stopniu i formie uregulowanym, stanu zblizonego do naturalnego.

W grupie dziatain zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa nie znalazly sie projekty
zwigzane z rozbudowa i modernizacjg remiz strazackich. Petnig one bowiem tak wazng
spotecznie funkcje, jako swoiste centra Zycia spoteczno-kulturalnego poszczegdlnych
miejscowosci Gminy Nowy Targ, iz dziatania zwigzane z poprawg ich infrastruktury oraz
doposazeniem umieszczono w ramach celu strategicznego Fizyczna rewitalizacia obszarow
wiejskich, w tym poprawa estetyki centrow miejscowosci uwzgledniajgca funkcje lokalne i
turystyczne w obszarze Rozwdj gospodarczy i przemyst czasu wolnego.

Uzupetnieniem dziatan infrastrukturalnych winno by¢ dalsze rozbudowywanie
systemdéw monitoringu wizyjnego, ktdéry nalezy rozumiec przede wszystkim jako zapobieganie
wystepowania zagrozen poprzez ich funkcje prewencyjne.

Kolejnym polem zainteresowania 0sob biorgcych udziat w opracowywaniu
dokumentu Strategii byty kwestie zwigzane dostepnoscig i wysokg jakoscig ustug zwigzanych
z opiekg socjalng i zdrowotna. Tutaj oczekiwania wspolnoty samorzgdowej dotyczg przede
wszystkim  poprawy dostepnosci do  lekarzy-specjalistdbw, rozwoju  programéw
profilaktycznych, a takze znalezienia formuly przynajmniej czeSciowej obecnosci
podstawowych ustug medycznych na terenie placowek o$wiatowych.

Z kolei w ramach dziatan zwigzanych przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu i
pomocy osobom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji, tworcy dokumentu zwracali przede
wszystkim uwage na potrzebe racjonalizacji przekazywania pomocy osobom najbardziej
potrzebujgcym, tak aby docierata ona do naprawde najbardziej potrzebujacych oraz by miata
charakter aktywnego pomagania w wychodzeniu z sytuacji kryzysowych, a nie jedynie
przekazywania srodkéw na biezgce utrzymanie. Stad np. idea inicjowania i wspierania przez
samorzad lokalny tworzenia spoétdzielni socjalnych. Zwrdcono takze uwage na potrzebe
wsparcia 0sob, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji poprzez rozbudowe zasobu mieszkan
chronionych. Zauwazono takze problem, ktdry z racji uwarunkowan demograficznych, bedzie
w najblizszych latach narastat, zwigzany z potrzebg zapewnienia osrodkéw dziennej opieki
nad osobami starszymi oraz podejmowania miedzysektorowych inicjatyw w obszarze opieki
senioralnej.

Tabela 28. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Bezpieczeristwo publiczne i socjalne

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE

B.1. Mieszkancy B.1.1. Instytucje stuzace bezpieczenstwu publicznemu s3 profesjonalnie

gminy czujg sie przygotowane do petnienia swoich zadan (dobrze wyposazone i
bezpiecznie wzajemnie sie uzupeiniajace)

Gléwne dziatania/programy:

0 inwentaryzacja sprzetu i wyposazenia we wszystkich OSP wraz ze
stworzeniem centralnego magazynu kryzysowego;

o poprawa koordynacji pracy stuzb poprzez wprowadzenie rozwigzan
systemowych oraz doposazenie w niezbedny sprzet i rozwigzania

118



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

B.2. Mieszkancy
gminy maja
zapewnhniong
wysoka jakos¢
opieki medycznej
i socjalnej

informatyczne stuzace komunikacji i koordynacji;

o wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych jakosc i efektywnosé
realizowanych zadan przez instytucje stuzgce bezpieczenstwu;

o edukacja zwigzana z poprawg bezpieczenstwa.

B.1.2. Racjonalna infrastruktura wspiera dzialania stuzagce wysokiemu
poziomowi bezpieczenstwa

Gléwne dziatania/programy:

0 opracowanie mapy zagrozen powodziowych na potokach i rzekach wraz z
analizg ryzyk i katalogiem niezbednych dziatan zapobiegawczych;

o zapobieganie skutkom klesk zywiotowych, w tym w szczegdlnosci
podejmowanie dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym,
ze szczegolnym uwzglednieniem renaturalizacji rzek i potokdw na terenie
gminy, w tym wspotdziatanie z instytucjami odpowiedzialnymi za budowe
stosownej infrastruktury (w tym m.in. RZGW);

o budowa systeméw monitoringu (w szczegdlnosci na terenie obiektow
edukacyjnych i sportowo-rekreacyjnych);

o doposazanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne;

o niezbedne modernizacje obiektow stuzacych bezpieczenstwu publicznemu.

B.2.1. Gmina prowadzi aktywng i uwzgledniajgca nowe rozwigzania
polityke w zakresie ochrony i profilaktyki zdrowotnej

Gléwne dziatania/programy:

0 poprawa jakosci i dostepnosci podstawowej opieki medycznej poprzez
dofinansowanie zakupu najpotrzebniejszego sprzetu dla dziatajacych na
terenie gminy placowek oraz udostepnianie pomieszczen w lokalach
gminnych na prowadzenie dziatalno$ci medycznej (w tym, np. pielegniarek
$rodowiskowych);

0 stworzenie warunkdw umozliwiajgcych dostepnos¢ podstawowych ustug
medycznych na terenie placowek oswiatowych;

o stwarzanie warunkow dla pozyskania do pracy na terenie Gminy Nowy Targ
wysokiej klasy specjalistow z zakresu opieki medycznej i profilaktyki ochrony
zdrowia;

o prowadzenie polityki w zakresie badan profilaktycznych i przesiewowych;

0 rozwijanie zintegrowanych programoéw zdrowotnych z sgsiednimi gminami.
B.2.2. Gmina aktywnie wspiera rodziny, aktywizuje grupy zagrozone
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziata powstawaniu
patologii aktywnie wilaczajac wspotprace partnerow miedzysektorowych

Gléwne dziatania/programy:

o racjonalizacja przekazywania pomocy osobom najbardziej potrzebujacym;

o zapewnienie przez Gmine poradnictwa specjalistycznego dla osob
zagrozonych wykluczeniem (psycholog, prawnik);

o inicjowanie i pomaganie osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem
w znajdowaniu nowych form aktywnosci (w tym inicjowanie i pomoc w
tworzeniu spotdzielni socjalnych);

o prowadzenie racjonalnej polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej
(mieszkania socjalne, chronione);

o tworzenie warunkow do powstawania osrodkow opieki nad osobami
starszymi.

Miary sukcesu:
= ograniczenie liczby przestepstw i wykroczen na terenie Gminy o co najmniej
25% (poziom bazowy: 355 przestepstw ujawnionych przez Policje na terenie
Gminy w roku 2014);
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wzrost $redniej dtugosci zycia mieszkancéw Gminy Nowy Targ (zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn) (poziom bazowy: rok 2013).
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7.INSTRUMENTY WDRAZANIA PROGRAMU I
KOMUNIKACII SPOLECZNE)]

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022 nalezy
rozpatrywac na trzech poziomach:

= merytorycznym;
* Qrganizacyjnym;
= spotecznym.

Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dziatan, ktérych podjecie moze
utatwi¢ wdrozenie zapisdw Strategii Rozwoju oraz umozliwi¢ ich state monitorowanie i
dostosowywanie do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

7.1.Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje strategie oraz narzedzia zarzadzania strategicznego
gming. Na poziomie merytorycznym powinno uwzgledniac sie skoordynowanie zapisow planu
strategicznego z innymi dokumentami planistycznymi gminy, np. strategiami branzowymi,
wieloletnim  planem inwestycyjnym oraz miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego gminy.

STRATEGIE — programy prowadzace do osiggania celdow strategicznych w wybranej
dziedzinie zycia gminy. W ramach Strategii Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022
odpowiada to zapisom planéw operacyjnych w nastepujgcych obszarach rozwoju:

1. Rozwdj gospodarczy i przemyst czasu wolnego;
2. Srodowisko naturalne i rolnictwo;

3. Edukacja i kapitat spoteczny;

4. Dziedzictwo kulturowe i tozsamosc¢ regionu;

5. Bezpieczenstwo publiczne i socjalne.

Plany operacyjne, przygotowane w perspektywie sredniookresowej (tj. na lata 2015
— 2018) stanowig zatacznik do niniejszego dokumentu.

7.1.1.Narzedzia pomocne w realizacji strategii

W$rdd narzedzi planistycznych, ktdre powinny wspierac realizacje Strategii nalezy
wskazac:

= Wieloletni Plan Finansowy — to dokument zawierajgcy projekcje mozliwosci
finansowych gminy, uwzgledniajgcy wskazniki makroekonomiczne (inflacja
$rednioroczna, PKB) zatozone stopy procentowe (WIBOR 1M, WIBOR 3M,
oprocentowanie kredytow komercyjnych) poziom zadtuzenia, prognoze
dochodoéw i wydatkéw, oraz prognoze przychoddw i rozchodéw. Dokument ten
umozliwia wieloletnig perspektywe w planowaniu inwestycji, stuzy do poprawy
jakosci planowania, sprawnosci organizacyjnej i skutecznosci w osigganiu
zamierzonych celdw. Obejmuje zestawienie planowanych przez Gmine zadan
inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym, finansowym i czasowym. WPF w znacznym
stopniu utatwia racjonalne planowanie dziatann inwestycyjnych w dtuzszym
czasie oraz pozwala zachowac dyscypline budzetowa.

» Lokalne Plany Rozwoju Miejscowosci| Lokalne Plany Rewitalizacji (odrebnie dla
wszystkich miejscowosci wchodzacych w sktad Gminy) bedace syntetycznym
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zbiorem celéw strategicznych, celéw szczegdtowych i zadan realizacyjnych
przeznaczonych do wprowadzenia w zycie w celu poprawy sytuacji spoteczno-
gospodarczej poszczegdinych Wspdlnot Lokalnych z obszaru Gminy Nowy Targ.
Plan ten bedzie nie tylko prébg refleksji nad pozgdanymi kierunkami rozwoju
lokalnych wspdlnot oraz wyrazem ich aspiracji, ale bedzie tez umozliwiat
pozyskiwanie srodkéw finansowych, ktore zostang przeznaczone na realizacje
wyznaczonych w nim zadan (w tym w szczegdlnosci w ramach dziatan
realizowanych w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich).

»  Strategie branZowe, bedace rozwinieciem Strategii Rozwoju Gminy, np.
strategia o$wiatowa, strategia promocji Gminy Nowy Targ wraz z koncepcjq
promocji marki, strategia rozwoju produktu lokalnego, lokalny program rozwoju
przedsiebiorczosci, program rozwoju kultury, etc. Sg to dokumenty, ktdre
ukierunkowane na bardzo konkretne zagadnienia mogg wspomdc polityke
rozwojowg Gminy w danej branzy czy dziedzinie;

=~  Sredniookresowy program zarzadzania gming — obejmuje swym zasiegiem okres
3-5 lat. Stanowi dla witadz lokalnych narzedzie podejmowania decyzji w
kluczowych sferach dziatalnosci samorzadu gminnego (wynikajgcych z Ustawy o
samorzadzie gminnym, Strategii Rozwoju i Wieloletniego Planu Finansowego)
oraz umozliwia dostosowanie stylu zarzadzania gming do stale zmieniajacych sie
warunkéw otoczenia. Role takiego planu spetnia Program Operacyjny na lata
2015 — 2018, ktdry stanowi zatgcznik do niniejszej Strategii.

7.1.2.Koordynacja zapisow Strategii Rozwoju z planami
zagospodarowania przestrzennego Gminy -
umiejscowienie projektow w terenie

Aby zapisy planéw operacyjnych mogty byC wdrazane bez przeszkdd istnieje
potrzeba skoordynowania ich z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego i
systematyczny przeglad tych plandw.

7.2. Poziom organizacyjny

Poziom organizacyjny obejmuje w gtdwnej mierze jasne umiejscowienie nadzoru nad
wdrazaniem zapiséw dokumentu w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy. Na poziomie
tym okreSla sie takze systemy i procedury dziatan zwigzane z corocznymi przeglagdami
strategii i wynikajagcymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu gminy. Poziom
organizacyjny obejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na realizacje zadan
zapisanych w Strategi.

7.2.1. Struktura urzedu

Koordynacjg procesu wdrazania Strategii w strukturze Urzedu Gminy Nowy Targ
zajmuje sie Zespdt Roboczy ds. koordynacji wdrazania Strategii Rozwoju na ktdrego czele
stoi II Zastepca Wéjta (obecnie funkcje tg petni p. Marcin Kolasa). Ponadto w sktad zespotu
wchodzg nastepujacy pracownicy Urzedu Gminy Nowy Targ reprezentujacy swoje wydziaty:
Jadwiga Batkiewicz (Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny Szkdt), Joézefa Bryniarska
(Skarbnik Gminy), Janusz Gasecki (Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Inwestycji), Jozef
Krawontka (Wydziat Rolnictwa i Gospodarki Nieruchomosciami), Monika Lenart-Kuczynska
(Referat ds. Gospodarki Odpadami), Krzysztof tapsa (Referat ds. Zamdwien Publicznych i
Inwestycji), J6zef Tazik (Komendant Strazy Gminnej), za$ kwestie zwigzane z planowaniem
strategicznym podlegajg bezposrednio pod kompetencje Wéjta Gminy. Struktura i procedury
Urzedu Gminy powinny takze uwzglednia¢ powotywanie doraznych miedzywydziatowych
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zespotdw zadaniowych, zajmujgcych sie pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych oraz
realizacjg projektdw wynikajgcych ze Strategii Rozwoj.

7.2.2.Coroczne przeglady strategiczne

Corocznie do potowy wrzesnia Wojt Gminy Nowy Targ winien przygotowac
sprawozdanie z realizacji zadan zapisanych w Strategi Rozwoju. W sprawozdaniu,
przedstawianym Radzie Gminy okresla sie dziatania zrealizowane, wskazuje sie dziatania
bedace w toku realizacji oraz dziatania zaplanowane do realizacji, lecz nie rozpoczete. Wojt
Gminy przedstawia réwniez radnym zakres wydatkowanych $rodkéw na zrealizowane
dziatania (wraz ze wskazaniem zrddet finansowania) i przedstawia pod ocene jakos¢ ich
realizacji.

W drugiej potowie wrzesnia pod kierunkiem II Zastepcy Woéjta Gminy Nowy Targ
oraz z udziatem pozostatych cztonkdw Zespotu Roboczego winno odby¢ sie spotkanie,
ktorego celem bedzie przeglad i aktualizacja zapisow dokumentu, w tym ewentualne
rekomendacje koniecznosci wprowadzenia zmian do dokumentu. Zespot ten winien dokonaé
przegladu postepu prac nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy, jak rowniez wskazac kolejne
priorytetowe dziatania do realizacji w roku nastepnym. Czionkowie Zespotu przy wyborze
dziatan i konkretnych zadan do realizacji, winni bra¢ pod uwage zmieniajgce sie czynniki
$rodowiska zewnetrznego, np. nowe uregulowania prawne, nowe mozliwosci pozyskiwania
$rodkéw zewnetrznych, a takze powinni dokona¢ ponownego przeglagdu zasobéw Gminy
(zarébwno szans, jak i barier rozwojowych na wszystkich poziomach ich diagnozowania).
Materiat ze spotkania wskazuje priorytety w zakresie realizacji zadan dla Rady Gminy i Wéjta
Gminy w kolejnym roku budzetowym.

7.3.Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy wsrdd
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréow (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji
zadan strategicznych. Dziatania w tym zakresie bedg leze¢ w gestii II Zastepcy Wojta Gminy
Nowy Targ ktoéry odpowiada za nadzér nad wdrazaniem zapisow dokumentu w Scistej
wspOtpracy z Wojtem Gminy.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektéw i dziatan
niezbedna jest:

= Scista wspOtpraca wiadz gminy z sektorem pozarzagdowym - organizacjami
spotecznymi (kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji
zadan i pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych);

» Scista wspdtpraca wiadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia
publiczno-prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcow,
monitorowanie potrzeb lokalnych pracodawcéw);

» dcista wspotpraca witadz gminy z instytucjami sektora turystycznego,
kulturalnego i zwigzanego z ochrong przyrody i edukacjg ekologiczng
dziatajgcych na terenie Gminy;

» budowanie konsensusu wokoét projektdw rozwojowych takze poza obszarem
gminy, zaréwno z wiadzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy
turystycznej i lokalnymi liderami;

» systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych —
tradycyjne konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z
realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;
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» spotkania publiczne z mieszkaricami Gminy Nowy Targ — przekazywanie
obiektywnej informacji mieszkancom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej
(pomysty, sugestie mieszkancdw, monitorowanie potrzeb mieszkancow i
przybywajacych gosci).

Waznym elementem budowania spotecznego zaangazowania w procesy rozwojowe,
ale tez identyfikacji z tymi procesami, bedzie wprowadzenie i jak najszersze rozpropagowanie
nowych zasad organizacji konkurséw grantowych dla NGO oraz wdrozenie idei Budzetow
Soteckich w formule Budzetu Obywatelskiego.

Niezwykle istotne dla dynamicznego wdrazania zapisdw Strategii jest takze
pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla podejmowanych dziatai, w tym m.in:

= efektywne kontakty z wladzami powiatu nowotarskiego, Forum
Subregionalnym oraz wtadzami regionalnymi, a takze lobbing w instytucjach
rzgdowych na rzecz duzych przedsiewzie¢, ktére moga byc lokowane na
terenie Gminy lub w jej sgsiedztwie, wptywajac na rozwdj Gminy Nowy Targ;

» budowanie konsensusu wokoét projektdw rozwojowych takze poza obszarem
gminy, zardwno z wifadzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy
turystycznej i lokalnymi liderami;

» efektywne kontakty z partnerami zewnetrznymi (np. zarzadcy drdg
publicznych, dyrekcja Gorczanskiego Parku Narodowego, zarzadcy sieci
kolejowej itp.);

» wspoOtpraca z organizacjami pozarzadowymi regionu;

» pogtebianie kontaktdw miedzynarodowych w celu realizacji zadan
wynikajgcych ze Strategii (miasta partnerskie, instytucje miedzynarodowe);

» kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan
strategicznych i promocyjnych — nagtasnianie sukceséw Gminy Nowy Targ i
parteréw z Subregionu Podhalanskiego.
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Dokument opracowany zostat przez Urzad Gminy Nowy Targ przy wspotpracy z
ProRegio Consulting Grzegorz Godziek

KOORDYNACJA PRAC Z RAMIENIA URZEDU GMINY:

Jan Smarduch - Wéjt Gminy Nowy Targ
Stanistaw Szeliga - I zastepca Wéjta Gminy Nowy Targ
Marcin Kolasa - II zastepca Wojta Gminy Nowy Targ

Janusz Gasecki - Gtowny specjalista w Wydziale Gospodarki Przestrzennej i Inwestycji

PROWADZENIE WARSZTATOW ORAZ OPRACOWANIE I REDAKCIJA DOKUMENTU:

Grzegorz Godziek, tukasz Dabrowka

Nowy Targ, czerwiec 2015 roku
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8.ZALACZNIK NR 1. PROGRAM OPERACYJINY NA LATA
2015-2018

Program operacyjny ma za zadanie przeksztatcenie ogdinej Strategii Rozwoju Gminy
Nowy Targ w konkretne dziatania wraz z orientacyjnym planem finansowym. Przyjete w
Strategii obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne oraz ponizej zapisane dziatania
wraz z ramami finansowymi okreSlajg warunki dla finansowania konkretnych projektéw,
spetniajgcych odpowiednie kryteria. W praktyce oznacza to, iz Program Operacyjny
koncentruje sie na kilkunastu wybranych elementach strategii rozwoju stanowigcych
jednakze gtdwne osie koncentracji szans i problemoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

O ile cele strategiczne wyznaczajg dla swojej realizacji dtugoterminowy horyzont
czasowy siegajacy 10 — 15 lat, o tyle cele operacyjne majg charakter sredniookresowy (3 do
5 lat). Zapisane w Programie Operacyjnym zadania i projekty stuzg wihasnie realizacji celow
operacyjnych. Stad zdecydowano sie zawezi¢ okres sporzadzenia tego dokumentu do
perspektywy lat 2015-2018, wychodzac z zatozenia, iz tak szczegdtowe planowanie (w tym
planowanie finansowe) wykraczajgce poza okres 4 lat obarczone bedzie zbyt duzym ryzykiem
nieprzystawania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i warunkéw spoteczno-gospodarczych w
jakich przyjdzie funkcjonowaé Gminie za kilka lat.

Oznacza to, ze cele i zadania zawarte w Strategii powinny by¢ stale monitorowane i
weryfikowane w zaleznosci od zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, jak réwniez
zasobéw Gminy. Jest to podstawowy element procesu wdrazania planu strategicznego.
Mozliwo$¢ wprowadzania zmian w dokumencie Strategii ma zachowaé ciggtosc jej realizacii,
$wiadczy¢ o tym, iz ona ,zyje”, dzieki czemu mozliwe staje sie osiggniecie celdw przyjetych w
trakcie jej tworzenia.

W ponizszych tabelach zidentyfikowano najwazniejsze dziatania i projekty, opisujgc
je w ukfadzie celéw strategicznych i operacyjnych. Kazdemu z zadan towarzyszy okreslenie
najbardziej optymalnego okresu jego realizacji, szacunkowy koszt jego wdrozenia oraz
podmiot odpowiedzialny za jego rzeczowa i finansowg realizacje, a takze refleksja na temat
niezbednych parteréow do pozyskania przy realizacji tego zadania. W zestawieniu ujeto tylko
te zadania, ktére sg wykonalne w sensie rzeczowym i finansowym, pomijajgc zadania
»Zyczeniowe”, ktére i tak (zgodne z najlepszg wiedzg oséb sporzadzajgcych dokument) nie
bylyby mozliwe do zrealizowania lub takie, ktére z racji spotecznego braku ich uzgodnien
wydajg sie nierealne do przeprowadzenia w najblizszych kilku latach. Ponadto — w
odréznieniu od czesci strategicznej dokumentu, zadania zdefiniowane w Planie Operacyjnym
koncentrujg sie wyfacznie na zadaniach pozostajgcych w wylacznej kompetencji Gminy i
jednostek jej podlegtych.

W przypadku wiekszych zadan inwestycyjnych data poczatkowa zawarta w tabelach
oznacza rozpoczecie prac nad opracowaniem zatozen projektu i dokumentacji projektowej
oraz — w czesci przypadkow — dokumentacji aplikacyjnej, w sytuacji starania sie o
zewnetrzne finansowanie dla danej inwestycji. W przypadku zadan, ktére powinny mie¢
charakter ciggty, powtarzalny najczesciej umieszczano zapis pokazujacy jego realizacje w
calym okresie, na ktdry przygotowany jest Plan Operacyjny tj. lata 2015-2018.
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8.1.Zadania w obszarze Rozwadj gospodarczy i przemysf czasu wolnego

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.1. INFRASTRUKTURA ROZWIJA SIE W SPOSOB
ZROWNOWAZONY I GENERUJE DOCHODY DLA MIESZKANCOW I GMINY

CEL OPERACYINY: RG.1.1. POSZCZEGOLNE OBSZARY GMINY MAJA JASNO ZDEFINIOWANE FUNKCJE, A MIESZKANCY I INWESTORZY ZNAJA PRZEZNACZENIE TERENOW W
DLUGIEJ PERSPEKTYWIE CZASU

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Opracowanie i dostosowanie do oczekiwan mieszkancéw oraz 2015-2016 200 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
inwestorow Planu Zagospodarowania Przestrzennego dla catej
Gminy

2. | Wykup gruntéw pod inwestycje celu publicznego dla rozwoju 2015-2016 500 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
funkgji turystycznych w rejonie topuszna — Waksmund

3. | Wykup gruntéw pod inwestycje celu publicznego dla budowy 2015-2016 500 tys. Budzet Gminy + Wojt Gminy
Strefy Aktywnosci Gospodarczej w rejonie Gronkow — MRPO dz. 3.1.
Waksmund

4. | Systematyczna regulacja standw prawnych drog na terenie 2015-2018 150 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
catej Gminy

5. | Budowa infrastruktury komunalnej pod planowana Strefe 2016-2018 1,5min Budzet Gminy + Wojt Gminy

Aktywnosci Gospodarczej w rejonie Gronkow - Waksmund

MRPO dz. 3.1.

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.1. INFRASTRUKTURA ROZWIJA SIE W SPOSOB
ZROWNOWAZONY I GENERUJE DOCHODY DLA MIESZKANCOW I GMINY

CEL OPERACYJINY: RG.1.2. UKLAD KOMUNIKACYINY GMINY ZAPEWNIA OPTYMALNA DOSTEPNOSC WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA GMINY, A PRZYJETE ROZWIAZANIA
SLUZA PODWYZSZENIU BEZPIECZENSTWA PIESZYCH I KIEROWCOW ORAZ RACJONALIZACII WYDATKOWANIA SRODKOW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie systemu wyboru projektéow drogowych dla a/ 2015 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy
budowy nowych, b/ modernizacji istniejgcych drég gminnych, biezacych
wraz z listg kryteridow wyboru
2. | Opracowanie koncepcji modernizacji drogi wojewodzkiej nr 969 2015 50 tys. Budzet Gminy Wéjt Gminy jako

(udziat w zadaniu ZDW)

parter ZDW
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3. | Wspdlnie z wtadzami powiatu nowotarskiego wypracowanie 2015-2016 W ramach kosztow Budzet Gminy Starosta Nowotarski
systemu wyboru projektow w zakresie budowy i modernizacji biezacych oraz Wajt Gminy
drog powiatowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca

4. | Opracowanie i wdrozenie program budowy chodnikéw przy 2015-2018 1 min/rok Budzet Gminy (w Wojt Gminy
drogach gminnych wraz z o$wietleniem przy ciggach tym budzety
komunikacyjnych o znaczacym natezeniu ruchu oraz programu sotectw)
poprawy bezpieczenstwa w miejscach niebezpiecznych
(przejscia dla pieszych, skrzyzowania)

Wdrozenie Programu Budowy i Modernizacji Drég Gminnych 2015-2018 1 min/rok Budzet Gminy (w Wojt Gminy
zgodnie z wypracowang listg rankingowa tym budzety
sotectw)

5. State monitorowanie stanu bezpieczenstwa na drogach powiatowych i 2015-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy
wojewodzkich wraz z lobbowaniem u zarzadcy drogi w zakresie biezacych
podjecia dziatan naprawczych

6. | Opracowanie dokumentacji dla zadania: Budowa obwodnicy 2016 50 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy jako
miejscowosci Waksmund — Ostrowsko — topuszna w ciggu parter ZDW
drogi wojewodzkiej nr 969

7. | Realizacja zadania: Budowa obwodnicy miejscowosci 2017-2018 Koszt do okreélenia Budzet Wojt Gminy jako
Waksmund — Ostrowsko — topuszna w ciggu drogi po wykonaniu Wojewddztwa, parter ZDW
wojewodzkiej nr 969 dokumentagji Budzet Gminy,

MRPO dz. 7.1

OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.1. INFRASTRUKTURA ROZWIJA SIE W SPOSOB
ZROWNOWAZONY I GENERUJE DOCHODY DLA MIESZKANCOW I GMINY

CEL OPERACYINY: RG.1.3. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA I CYFROWA WSPIERA ROZWOJ GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Inwentaryzacja potrzeb oraz organizacja systemowego 2016 100 tys. PO Cyfrowa Polska Wojt Gminy
projektu szkolen komputerowych dla mieszkancéw Gminy + Budzet Gminy

2. | Doposazenie i dostosowanie sal w gminnych instytucjach 2016-2017 100 tys. PO Cyfrowa Polska Wojt Gminy
kultury do prowadzenia kurséw komputerowych oraz (priorytet III)+
technologii informatycznych (2 punkty po wschodniej stronie Budzet Gminy
gminy, 2 punkty po zachodniej stronie gminy)

3. | Doprowadzenie sieci teleinformatycznych do miejscowosci: 2016-2018 1,5 min PO Cyfrowa Polska Wojt Gminy

Pyzéwka, Obidowa, Gronkéw, Waksmund, Dtugopole,

(priorytet 1)+
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Ostrowsko i inne

Budzet Gminy

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu osob w trudnej
sytuacji zyciowej i materialnej

2016-2018

1 min PLN

PO Cyfrowa Polska
(priorytet III)+
Budzet Gminy

Wojt Gminy

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.2 P0OSZCZEGOLNE MIEJSCOWOSCI GMINY ROZWIJAJA SIE
W SPOSOB ZROWNOWAZONY TWORZAC ATRAKCYINA PRZESTRZEN ZAROWNO DLA
MIESZKANCOW, JAK I TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH GMINE

CEL OPERACYINY: RG.2.1. FIZYCZNA REWITALIZACIJA OBSZAROW WIEJSKICH, W TYM POPRAWA ESTETYKI CENTROW MIEISCOWOSCI UWZGLEDNIAJACA FUNKCIE

centréw wsi Krempachy, Lasek, topuszna, Nowa Biata wraz z
dostosowaniem remiz OSP do funkcji spotecznych

tym budzety
sotectw)

LOKALNE I TURYSTYCZNE
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Kompleksowy projekty modernizacji centrow wsi Ostrowsko, 2015 - 2017 8 min PLN MRPO dz. 11.2 oraz Wojt Gminy
Waksmund, Harklowa — wraz z dostosowaniem remiz OSP do Budzet Gminy
funkcji spotecznych

2. | Przygotowanie dokumentacji dla kompleksowej modernizacji 2016 400 tys. Budzet Gminy (w Wojt Gminy

OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.2 P0SZCZEGOLNE MIEJSCOWOSCI GMINY ROZWIJAJA SIE
W SPOSOB ZROWNOWAZONY TWORZAC ATRAKCYINA PRZESTRZEN ZAROWNO DLA
MIESZKANCOW, JAK I TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH GMINE

CEL OPERACYINY: RG.2.2. ROZWOJ INFRASTRUKTURY StUZACEJ WZMOCNIENIU LOKALNYCH WIEZI I WSPOLNOT UMOZLIWIAJACY ZINTEGROWANE PODEJSCIE DO
TURYSTYKI I WIELOKULTUROWOSCI

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrédta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Rozbudowa, remont i wyposazenie pomieszczen dla Biblioteki 2016-2017 625 tys. Program Wojt Gminy
Publicznej w Nowej Biatej KULTURA+
2. | Wdrozenie programu remontu i doposazenia $wietlic wiejskich 2016-2018 500 tys./rok Budzet Gminy (w Wéijt Gminy
na obszarze catej Gminy tym budzety
sotectw) oraz
PROW
3. | Systematyczne rozbudowanie funkcjonalnosci istniejgcych 2016-2018 400 tys. Budzet Gminy oraz Woijt Gminy we
bibliotek o punkt informacji turystycznej poprzez zakup PROW wspOtpracy z GBP w
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systemu informatycznego, infomaty, doszkolenie wskazanego
specjalisty. Program pilotazowy: biblioteki w Lopusznej i
LudZmierzu

Nowym Targu

Letni Festiwal Nowotarskich Kot Gospodyn Wiejskich
(organizacja cyklicznego wydarzenia w okresie letnim, w
ktorym kazde KGW z poszczegdlinych miejscowosci
organizowa¢ bedzie w kolejne weekendy swoj festyn
promujacy lokalng kulture i dokonania miejscowych twdrcow
wraz z koordynacjg kalendarza Festiwalu, tak aby kazda
miejscowos¢ Gminy miata dla siebie jeden weekend, a imprezy
nie naktadaty sie w tym samym czasie)

2016-2018 210 tys. Budzet Gminy oraz
PROW (w ramach

LGD)

Wéjt Gminy we
wspOtpracy z GOK

Festiwal Gingcych Zawodow (cykl letnich warsztatow i
prezentacji tworcow, rzemiesinikow i odchodzacych technik —
jedna impreza w lipcu, jedna w sierpniu)

2016-2018 40 tys. Budzet Gminy oraz
PROW (w ramach

LGD)

Woijt Gminy we
wspOtpracy z GOK

OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.2 P0OSZCZEGOLNE MIEJSCOWOSCI GMINY ROZWIJAJA SIE
W SPOSOB ZROWNOWAZONY TWORZAC ATRAKCYINA PRZESTRZEN ZAROWNO DLA

MIESZKANCOW, JAK I TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH GMINE

CEL OPERACYINY: RG.2.3. ROZWO3J INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ I TURYSTYCZNO-REKREACYJINEJ StUZACEJ MIESZKANCOM I TURYSTOM

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. Budowa zintegrowanej sieci sciezek rowerowych na terenie Gminy 2015-2017 5 min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
(gtéwna magistrala) PO WST PL-SK lub
MRPO dz. 6.1.4
2. Budowa trasy narciarstwa biegowego w Klikuszowej wraz z zapleczem 2016-2017 2 min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
MRPO dz. 6.1.4
3. | Budowa Turystycznej Strefy Aktywnosci Gospodarczej 2016-2017 1,5min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
zwigzanej z funkcjg okotonarciarskg w rejonie topuszna/ MRPO dz. 3.1.
Waksmund (m.in. parkingi, infrastruktura techniczna)
4, Program modernizacji i budowy boisk sportowych na terenie Gminy 2016-2018 4 min Budzet Gminy Woijt Gminy
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OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.3. PRZEDSIEBIORCZOSC ROZWIJA SIE WOKOL
MARKOWYCH PRODUKTOW GMINY

CEL OPERACYINY: RG.3.1. WSPIERANIE TWORZENIA ATRAKCYINEJ OFERTY PRODUKTOWEJ OBEJMUJACEJ UStUGI TURYSTYCZNO-REKREACYINE ORAZ PRODUKTY

srodki sponsorow

LOKALNE
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. Sieciowanie produktu oraz tworzenie instytucjonalnych ram 2016 10 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy wraz z
wspOtpracy gestordéw bazy turystyczno-rekreacyjnej i organizatorow reprezentantami
turystyki z obszaru gminy (powo’far)ie klastra/stowarzyszenia, ktore gospodarstw
doprowadzi do wspotpracy tych osdb/instytucji) agroturystycznych i
gestorow bazy
turystyczno-
rekreacyjnej
2. Wsparcie dla rozwoju agroturystyki poprzez wspoélng i zintegrowang 2016-2018 20 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy wraz z
promocje (30%) oraz srodki | klastrem/stowarzysz
gestorow bazy eniem turystycznym
(70%)
3. Porzadkowanie systemu informacji turystycznej wraz z jego 2016-2018 20 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
systematyczng rozbudowa
4, Standaryzacja oferty (produktéw i ustug) — opracowanie zasad, 2016-2018 20 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy wraz z
kon.sultacje spofeczne, wprowadzenie standaryzacji pod auspicjami (50%) oraz $rodki | klastrem/stowarzysz
Gminy gestorow bazy eniem turystycznym
(50%)
5. | Organizacja Gminnych Zawodéw Rowerowych 2016-2018 20 tys./rok Budzet Gminy oraz | Wéjt Gminy wraz z

klastrem/stowarzysz
eniem turystycznym

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.3. PRZEDSIEBIORCZOSC ROZWIJA SIE WOKOL
MARKOWYCH PRODUKTOW GMINY

CEL OPERACYINY: RG.3.2. WSPIERANIE ROZWOJU MALE] I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA TERENIE GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy Nowy Targ wraz z 2016 W ramach kosztow Budzet Gminy Woijt Gminy
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jej publikacjag z wykorzystaniem réznych kanatéw dystrybugiji biezacych

2. | Animowanie i wspieranie tworzenia organizacji sieciujgcych 2016-2017 W ramach kosztow Budzet Gminy Woijt Gminy wraz
lokalnych przedsiebiorcow (klastréw), ktore nastepnie beda biezgcych reprezentantami
zdolne do pozyskania $rodkéw na edukacje, promocje, srodowiska
wspOtprace w zakresie tradycyjnych branzach lokalnych gospodarczego

3. | Organizacja cyklicznych konkursow dla przedsiebiorcow w 2016-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Woijt Gminy wraz
wybranych kategoriach wraz z szerokg promocjg idei konkursu biezacych reprezentantami
wsrdd przedsiebiorcow srodowiska

gospodarczego

4. | Opracowanie i wdrozenie sytemu zwolnien podatkowych dla 2016-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy
przedsiebiorcdw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza biezacych

5. | Wspieracie systemu doradztwa zawodowego oraz doradztwa 2016-2018 Koszt po Budzet Gminy oraz Woijt Gminy oraz
gospodarczego realizowanego wspdlnie z wyspecjalizowanymi opracowaniu $rodki z programéw Partnerzy (w tym
podmiotami w ramach wspotpracy partnerskiej (m.in. FRRR, programu dotyczacych rynku m.in. FRRR,
PPWSZ) pracy i wsparcia PPWSZ)

doradczego dla MSP

6. | Opracowanie projektow doradztwa zawodowego na poziomie 2016-2018 Koszt po Budzet Gminy oraz Wojt Gminy oraz
gimnazjalnym (w tym edukacji ekonomicznej) oraz opracowaniu $rodki z programow Partnerzy (w tym
podnoszenia kompetencji zawodowych przez cate zycie we programu dotyczacych rynku m.in. PPWSZ i
wspOtpracy z PPWSZ oraz innymi partnerami spotecznymi pracy i wsparcia partnerzy spoteczni)

doradczego dla MSP
7.

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.4. SPRAWNA ADMINISTRACJA WSPIERA MIESZKANCOW I

PRZEDSIEBIORCOW W ICH DZIALANIACH

CEL OPERACYINY: RG.4.1. NOWOCZESNY URZAD GMINY JEST EFEKTYWNY I PRZYJAZNY DLA MIESZKANCOW I INWESTOROW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Zwiekszenie dostepu obywateli i przedsiebiorcow do zasobow i 2016-2017 150 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
ustug publicznych poprzez wdrozenie programu administracji MRPO dz. 2.1.1
elektronicznej E- Urzad

2. | Szkolenia dla pracownikow i kadry kierowniczej z zakresu e- 2016-2017 100 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
administradji MRPO dz. 2.1.1

3. | Wdrozenie elektronicznych narzedzi komunikacji z 2016-2017 50 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy

mieszkancami — online, SMS, newsletter
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OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.4. SPRAWNA ADMINISTRACJA WSPIERA MIESZKANCOW I
PRZEDSIEBIORCOW W ICH DZIALANIACH

CEL OPERACYINY: RG.4.2. SAMORZAD AKTYWIZUJE ORGANIZACIE POZARZADOWE I WEACZA JE W PROCESY DECYZYJINE I ROZWOJOWE NA POZIOMIE GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wypracowanie, w konsultacji ze srodowiskiem NGO, 2015-2016 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy +
aktualizacji regulaminu konkurséw na realizacje zadan biezacych przedstawiciele
publicznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe, w sektora NGO
kierunku preferencji dla organizacji aktywnie poszukujacych
$rodkdw zewnetrznych na swoje projekty, a srodkéw budzetu
gminy uzywajacych jako uzupetnienia wkiadu
2. | Wdrazanie budzetéw soteckich w formule budzetéw 2015-2018 Zgodnie z Budzet Gminy Wéjt Gminy +
obywatelskich dotychczasowym Sottysi
podziatem Srodkow
na budzet sotecki
3. | Organizacja cyklicznych spotkan ze Srodowiskiem 2015-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy +
przedsiebiorcow (co najmniej raz w roku) biezacych reprezentacja
przedsiebiorcow

OBSZAR: ROZW0OJ GOSPODARCZY I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: RG.4. SPRAWNA ADMINISTRACJA WSPIERA MIESZKANCOW I
PRZEDSIEBIORCOW W ICH DZIALANIACH

CEL OPERACYINY: RG.4.3. BUDOWANIE TRWALYCH RELACII PARTNERSKICH Z GMINAMI SASIEDNIMI ORAZ PARTNERAMI SEKTOROWYMI, W CELU WSPOLNEJ REALIZACII
CE EFEKTYWNOSC I JAKOSC USLUG

I INTEGRACJI DZIALAN, USEUG O CHARAKTERZE PUBLICZNYM POPRAWIAJA

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/

Partnerzy
1. | Stworzenie forum wspdtpracy Gminy Nowy Targ i Miasta Nowy 2015-2018 Bez dodatkowych Nie dotyczy Wojt Gminy wraz z
Targ w obszarach realizowanych zadan wiasnych kosztow Burmistrzem Miasta
oraz Rady obu JST
2. | Analiza i konsultacje miedzygminne zasadnosci powotania i 2016 Bez dodatkowych Nie dotyczy Wojt Gminy wraz z

Centrum Ustug Wspolnych dla gmin otaczajgcych Nowy Targ

kosztow

sgsiednimi JST
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8.2.Zadania w obszarze Srodowisko naturalne i rolnictwo

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.1. SRODOWISKO NATURALNE GMINY SPELNIA WYSOKIE
STANDARDY EKOLOGICZNE I SLUZY ROZWOJOWI FUNKCJI TURYSTYCZNO-

REKREACYJNEJ

CEL OPERACYINY: SN.1.1. ROZWIJANY I PORZADKOWANY JEST SYSTEM G

OSPODARKI WODNO-$SCIEKOWEJ NA TERENIE GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Analiza dostepnosci zrodet wod gtebinowych z przeznaczeniem 2015-2017 50 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
do wykorzystania jako zrédto wody pitnej
2. | Dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej w poszczegdinych 2015-2018 1,85 min Budzet Gminy + Wojt Gminy
miejscowosciach na terenie Gminy Nowy Targ PROW
3. | Systematyczne opracowywanie dokumentacji 2015-2018 500 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
rozbudowy/budowy sieci kanalizacyjnej w poszczegdinych
miejscowosciach na terenie Gminy Nowy Targ
4. | Opracowanie projektu oraz budowa sieci kanalizacyjnej w 2015-2018 6,6 min Budzet Gminy + Wojt Gminy
miejscowosci Nowa Biata i Krempachy wraz z budowa PROW
oczyszczalni Sciekow
5. | Wspdtpraca z parterami spotecznymi oraz uczelniami w 2015-2018 10 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
zakresie opracowania i wdrozenia programéw edukacyjnych
adresowanych do mieszkancow gmin w zakresie racjonalnego
korzystania ze $rodowiska naturalnego w aspekcie gospodarki
wodno-séciekowej
6. | Prowadzenie systematycznych kontroli przylgczy 2015-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Woijt Gminy +
kanalizacyjnych oraz zawartych uméw na odbidr nieczystosci biezacych przedstawiciele
wraz z analizg czestotliwosci oprdzniania szamb sektora NGO
7. | Inwentaryzacja sieci wodociggowej wraz z analizg opgji 2016-2017 50 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
technicznych rozbudowy sieci (wodociag, studnie gtebinowe z
rozprowadzeniem) i okreSleniem minimalnych warunkéw
ekonomicznych w jakich samorzad bedzie sie angazowat w
realizacje zadan wraz z opracowaniem mapy potrzeb oraz
minimalnych warunkdéw przytaczeniowych dla kanalizacji
sieciowych oraz dla przydomowych
8. | Wsparcie dla budowy przydomowych oczyszczalni 2016-2018 Do ustalenia po Budzet Gminy + Wojt Gminy

przydomowych w miejscach, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej

wykonaniu

PROW
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nie jest planowana

przeprowadzeniu

inwentaryzacji
9. | Aktywna wspOtpraca ze Starostwem Powiatowym w Nowym 2016-2018 Bez dodatkowych Nie dotyczy Starosta Nowotarski
Targu w zakresie weryfikacji i kontroli stosowania sie do kosztow przy wspotpracy
pozwolern wodno-prawnych w zlewni rz. Biatki Woijta Gminy
10. | Generalna modernizacja sieci wodociggowej w Krempachach i 2016-2018 Do ustalenia po Budzet Gminy Wojt Gminy

Nowej Biatej

wykonaniu
kosztorysow

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.1. SRODOWISKO NATURALNE GMINY SPELNIA WYSOKIE
STANDARDY EKOLOGICZNE I StUZY ROZWOJOWI FUNKCJI TURYSTYCZNO-

REKREACYJNEJ

CEL OPERACYINY: SN.1.2. GMINA DBA O JAKOSE POWIETRZA ORAZ WSPIERA EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA NA SWOIM TERENIE, A TAKZE CZYNNIE WEACZA SIE W
INICJATYWY SUBREGIONALNE I REGIONALNE W ZAKRESIE ROZWIJANIA GOSPODARKI NISKOEMISYJINEJ

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wdrozenie kompleksowego programu ograniczenia niskiej 2015-2018 2,4 min Budzet Gminy oraz Wéjt Gminy
emisji z sektora bytowego poprzez wymiane niskosprawnych MRPO dz. 4.4.2
urzadzen grzewczych na piece co najmniej V klasy emisyjnej
(na wegiel lub pelet) oraz instalacje OZE (instalacje solarne,
pompy ciepfa)
2. | Wdrozenie kompleksowego programu ograniczenia niskiej 2015-2018 3 min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
emisji w sektorze komunalnym poprzez wymiane MRPO dz. 4.3.2
niskosprawnych urzadzen grzewczych na piece co najmniej V
klasy emisyjnej (na wegiel lub pelet) oraz instalacje OZE
(instalacje solarne, pompy ciepta)
3. | Wdrozenie kompleksowego programu gtebokiej 2015-2018 1,5min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
termomodernizacji wraz z wymiang zrddet ciepta na MRPO dz. 4.3.2
niskoemisyjne (zeroemisyjne) w budynkach komunalnych
4. | Wsparcie Gminy przy opracowaniu dokumentacji dla 2015-2018 50 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
Pilotazowego programu budowy paneli fotowoltaicznych dla
inwestorow prywatnych i publicznych
5. | Lobbing na rzecz rozbudowy sieci gazowej we wschodniej 2015-2018 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy
cze$¢ gminy biezgcych
6. | Program kompleksowej wymiany oswietlenia ulicznego 2015-2018 1 min Budzet Gminy + Woijt Gminy
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(bedacego wiasnoscig gminy) na nowoczesne o$wietlenie
energooszczedne

$rodki NFOSIGW
oraz WFOSIGW

Stworzenie w UG Nowy Targ stanowiska Ekodoradcy z
kompetencjami zgodnymi z projektem ,Matopolska w zdrowej
atmosferze”

2015-2018

50 tys./rok

Budzet Gminy +
program LIFE

Wojt Gminy

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.1. SRODOWISKO NATURALNE GMINY SPELNIA WYSOKIE
STANDARDY EKOLOGICZNE I SEtUZY ROZWOJOWI FUNKCJI TURYSTYCZNO-

REKREACYJNEJ

CEL OPERACYINY: SN.1.3. GOSPODARKA ODPADAMI PROWADZONA JEST W SPOSOB EFEKTYWNY I CHRONI WALORY PRZYRODNICZE I KRAJOBRAZOWE

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Przygotowanie dokumentacji dla budowy punktu selektywnej 2015-2016 30 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
zbiorki odpaddéw w Krempachach
2. | Kontynuacja programu demontazu i utylizacji azbestu z 2015-2018 2 min Budzet Gminy oraz | Wajt Gminy
budynkéw prywatnych WFOSIGW
3. | Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologicznej w 2015-2018 20 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
zakresie proekologicznej gospodarki odpadami
4. | Opracowanie i wdrozenie programu zapobiegania powstawaniu 2016-2017 20 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
dzikich wysypisk $mieci (monitoring wizyjny) wraz z
systematyczng kontrolg Zrédet pochodzenia odpaddw i
restrykcyjnym systemem sankcji
Doposazenie punktu selektywnej zbidrki odpadéw w Trutem 2016-2017 60 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
MRPO dz. 5.2.2
5. | Budowa punktu selektywnej zbiorki odpadow w topusznej 2016-2018 300 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
MRPO dz. 5.2.2
6. | Rekultywacja sktadowiska w Nowej Biatej 2016 - 2018 2 min PLN Budzet Gminy oraz Wojt Gminy

$rodki NFOSIGW lub
WFOSIGW
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OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.1. SRODOWISKO NATURALNE GMINY SPELNIA WYSOKIE
STANDARDY EKOLOGICZNE I SLUZY ROZWOJOWI FUNKCII TURYSTYCZNO-

REKREACYJNEJ

CEL OPERACYINY: SN.1.4. CENNE PRZYRODNICZO I KRAJOBRAZOWE OBSZARY SA UMIEJETNIE CHRONIONE SEUZAC ZROWNOWAZONEMU ROZWOJOWI DLA DOBRA
MIESZKANCOW I BUDOWANIA MARKOWYCH PRODUKTOW LOKALNYCH

chronionych na obszarach cennych przyrodniczo, w tym w
korytarzach ekologicznych, na terenach przeznaczonych do
inwestycji

ew. WFOSIGW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Organizacja spotkan informacyjnych i konsultacji (samorzad, 2015-2018 W ramach kosztow Nie dotyczy Wojt Gminy,
mieszkancy, instytucje odpowiedzialne za ochrone przyrody) w biezacych Dyrekcja GPN,
celu wypracowania kompromisowych form uzytkowania czesci Dyrekcja RDOS
obszaréw chronionych
2. | Wprowadzenie jednolitego, spojnego systemu oznakowania 2015-2018 20 tys./rok Budzet Gminy oraz Wéijt Gminy oraz
obszarow cennych turystycznie, przyrodniczych i historycznie w srodki PROW (w wiasciciele terenu,
celu budowania jednorodnego i komplementarnego opisu ramach LGD) gestorzy bazy
atrakcji turystycznych obszaru Gminy Nowy Targ
3. | Patrole weekendowe Strazy Gminnej w miejscach o 2015-2018 W ramach kosztéw | W ramach budzetu Woijt Gminy,
wzmozonym ruchu turystyczno-rekreacyjnym (m.in. kontrola biezacych SG Strazy Gminnej Komendant SG
stref parkowania, czystosci i utrzymania porzadku,
bezpieczenstwa) potaczone z akcjami edukacyjnymi
dotyczacymi dbatosci o srodowisko naturalne, w ktdrym znalazt
sie turysta
4. | Wspotdziatanie przy weryfikacji wystepowania gatunkéw 2015-2018 50 tys. PLN Budzet Gminy oraz Woijt Gminy,

Dyrekcja GPN,
Dyrekcja RDOS
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OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.2. GOSPODARSTWA RODZINNE, ROLNICTWO
EKOLOGICZNE I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE ROZWIJA SIE WOKOL
PRODUKTU REGIONALNEGO

CEL OPERACYINY: SN.2.1. TWORZONE SA INSTYTUCJONALNE WARUNKI DO ROZWIJANIA PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO OPARTEGO O LOKALNE ZASOBY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Wsparcie inicjatyw zmierzajacych do zrzeszenia sie 2015-2016 Bez kosztow dla Nie dotyczy Wéjt Gminy oraz
producentow i sprzedawcow lokalnych oraz instytucjonalizacji budzetu lokalni producenci,
tej wspotpracy przetworcy i

sprzedawcy
produktéw
lokalnych

2. | Wsparcie rozwoju tworzenia inkubatora spozywczo- 2016-2018 Do ustalenia w toku PROW (w ramach LGD oraz Woijt
kulinarnego na terenie Gminy Nowy Targ we wspotpracy z dalszych prac nad $rodkéw LGD) Gminy, lokalni
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi projektem rolnicy, NGO (np.

KGW)

3. Budowa systemu wiat handlowych przy drogach i atrakcyjnych 2016-2018 120 tys. PROW (w ramach Wéjt Gminy oraz
obiektach turystycznych $rodkow LGD) LGD i lokalni

wytworcy

4. | Budowa spdjnego systemu promocji produktu lokalnego na 2016-2018 100 tys. PROW (w ramach Wéjt Gminy oraz
terenie Gminy Nowy Targ (witacze przy drogach, system $rodkéw LGD) LGD i lokalni
punktow informacyjnych — w kazdej miejscowosci jeden z wytworcy
informacjami co u kogo (z adresem) mozna kupic¢/zobaczy¢)

5. | Wprowadzenie do praktyki zamdwien publicznych w UG Nowy 2016-2018 Bez kosztéw dla Nie dotyczy Wojt Gminy we
Targ i jednostkach podlegtych zasad promujgcych zakup budzetu wspOtpracy z
lokalnych produktéw spozywczych (np. dla kuchni w lokalnymi
placéwkach o$wiatowych gminy) wytworcami

6. | Konsultacje spoteczne (miejsce, zasadnosS¢ powstania, 2016-2018 100 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy

faktyczne zainteresowanie producentow), wybor lokalizacji
oraz opracowanie ram finansowych dziatania instalacji
utylizacji odpaddw dla matej produkcji rolno-spozywczej na
terenie Gminy Nowy Targ
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OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.2. GOSPODARSTWA RODZINNE, ROLNICTWO
EKOLOGICZNE I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE ROZWIJA SIE WOKOL
PRODUKTU REGIONALNEGO

CEL OPERACYINY: SN.2.2. ROZWIJANY JEST SYSTEM WSPOPRACY I DORADZTWA WSPIERAJACEGO KOMERCJALIZACIE PRODUKTU LOKALNEGO

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wspdtorganizacja wyjazddw studialnych do krajow UE w celu 2015-2018 50 tys. PROW (w ramach Woijt Gminy (jako
zapoznania sie z dobrymi praktykami w zakresie produkgcji i $rodkdw LGD) oraz | autor projektu) oraz
komercjalizacji produktu lokalnego wkiad budzetu LGD i
gminy oraz osob zainteresowani
zainteresowanych producenci
wyjazdem
2. | Aktywna promocja Gminy poprzez udziat w targach 2015-2018 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
zywnosciowych i agroturystycznych $rodki LGD
3. | Nawigzanie wspotpracy z przedstawicielami targowicy w 2015-2018 Bez kosztow dla Nie dotyczy Wéjt Gminy oraz

Nowym Targu w celu wydzielenia specjalnej strefy handlu
produktem lokalnym

budzetu

lokalni producenci,
przetworcy i
sprzedawcy
produktow
lokalnych

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I ROLNICTWO

CEL STRATEGICZNY: SN.2. GOSPODARSTWA RODZINNE, ROLNICTWO
EKOLOGICZNE I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE ROZWIJA SIE WOKOL
PRODUKTU REGIONALNEGO

CEL OPERACYINY: SN.2.3. AKTYWNIE ZAPOBIEGA SIE DEGRADACJI OBSZAROW ROLNICZYCH I LESNYCH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wspdtpraca z instytucjami przy aktywnym zapobieganiu 2015-2018 500 tys. Budzet Gminy, Lasy Wéjt Gminy oraz
degradacji obszaréw rolniczych i lesnych Panstwowe, ARIMR zainteresowane
osoby i podmioty
2. | Przygotowanie projektdow zwigzanych z kulturowym wypasem 2016 Bez kosztow dla Nie dotyczy Wéjt Gminy oraz

owiec

budzetu

zainteresowane
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osoby i podmioty

Wdrozenie projektu kulturowego wypasu owiec

2017-2018

Do ustalenia w fazie
przygotowania
projektu

Program Owca Plus
lub LIFE lub inne
dostepne na ten cel
Srodki

Woijt Gminy oraz
zainteresowane
osoby i podmioty
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8.3.Zadania w obszarze Edukacja i kapitat spofeczny

OBSZAR: EDUKACIA I KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY: E.1. MIESZKANCY GMINY MAJA DOSTEP DO WYSOKIE]
JAKOSCI USLUG EDUKACYINYCH NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA

CEL OPERACYJINY: E.1.1. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I EDUKACYINA DOSTOSOWANA JEST DO REALIOW I POTRZEB MIESZKANCOW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Budowa sali gimnastycznej przy SP w Rogozniku 2015-2017 3,3 min Budzet Gminy Woijt Gminy
2. | Budowa sali gimnastycznej przy SP w Krauszowie 2015-2018 2,75 min Budzet Gminy Woijt Gminy
3. | Opracowanie raportu dotyczacego sytuacji demograficznej 2016 10 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
poszczegdlnych miejscowosci, jednostkowych kosztow
funkcjonowania szkét i stopnia wykorzystania bazy edukacyjnej
wraz z szerokimi konsultacjami spotecznymi otrzymanych
wynikéw
4. | Organizacja cyklicznych (nie rzadziej niz raz w roku) spotkan 2016-2018 Bez kosztow dla Nie dotyczy Wojt Gminy oraz
przedstawicieli podmiotéw publicznych i niepublicznych z budzetu zainteresowane
obszaru edukacji i o$wiatowy z wiadzami samorzadowymi osoby i podmioty
5. | Udostepnienie obiektdw komunalnych dla tworzenie ztobkdéw w 2016-2018 Bez kosztow dla Nie dotyczy Wéijt Gminy oraz
miare uwalnianych zasobow oraz potwierdzonych potrzeb w budzetu zainteresowane
zakresie opieki nad dzieckiem we wczesnej fazie rozwoju osoby i podmioty
6. | Tworzenie specjalistycznych pracowni przedmiotowo- 2016-2018 500 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
edukacyjnych (fizycznych, chemicznych, jezykowych, itd.) w PO WER Dyrektorzy
szkotach zarzadzanych przez Gmine Nowy Targ placowek
o$wiatowych
7. | Organizacja prezentacji poszczegolnych szkét dla spotecznosci 2016-2018 50 tys. Budzet Gminy, Wojt Gminy,
gminy wraz z organizacjg miedzyszkolnych zawodow i budzety Dyrektorzy
turniejow (w cyklu roku szkolnego), ktdrej celem bedzie poszczegdlnych placowek
prezentacja kulturotwdrczego charakteru poszczegdinych placowek o$wiatowych

placowek edukacyjnych oraz integracja mtodziezy z réznych
miejscowosci Gminy Nowy Targ
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OBSZAR: EDUKACIA I KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY: E.1. MIESZKANCY GMINY MAJA DOSTEP DO WYSOKIE]
JAKOSCI USLUG EDUKACYINYCH NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA

CEL OPERACYJINY: E.1.2.PROGRAMY EDUKACYINE DOSTOSOWANE SA DO POTRZEB I OCZEKIWAN MIESZKANCOW W KAZDYM WIEKU ( LONG LIFE LEARNING)

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Budowa gminnego portalu edukacyjnego o charakterze 2016 50 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy,
informacyjnym i prezentacyjnym (biezace informacje Dyrektorzy
oSwiatowe, prezentacja szkot, prezentacja wynikéw szkot i placowek
wynikow egzamindw poszczegdlnych placdwek, zintegrowany o$wiatowych
wykaz zajec pozalekcyjnych w placdwkach oswiatowych Gminy
Nowy Targ)

2. | Wsparcie organizacyjne i finansowe Gminy dla powotania przez 2016-2018 50 tys. Budzet Gminy oraz Woijt Gminy,
placowki oswiatowe Gminy Nowy Targ specjalisty do budzety Dyrektorzy
pozyskiwania, opracowywania i zarzadzania projektami poszczegdlnych placéwek
edukacyjnymi oraz aktywnosci obywatelskiej dla szkét z terenu placowek o$wiatowych
gminy

3. | Wspdtudziat Gminy w powotaniu Klubu Seniora i UTW wraz z 2016-2018 10 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
zapewnieniem czesci Srodkdw na biezgca dziatalno$¢

4, | Stworzenie portalu (narzedzia informatycznego pozwalajgcego 2016-2018 W ramach kosztow Nie dotyczy Wéjt Gminy oraz
rezerwowac sportowo-rekreacyjne obiekty publiczne (w tym biezacych dyrektorzy
sale gimnastyczne przy szkotach, boiska sportowe) wraz z placowek

opracowaniem regulaminu korzystania z obiektow z
wydzieleniem co najmniej trzech grup korzystajacych (1. Dzieci
i mtodziez z G. NT — bezptatnie, 2. Osoby doroste z terenu G.
NT — odptatnos¢ pokrywajaca koszty udostepnienia, 3. Osoby
spoza G NT — tj. grupy z okolicznych gmin oraz turysci —
wynajem komercyjny)

o$wiatowych oraz
gestorzy obiektow
rekreacyjnych
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OBSZAR: EDUKACIA I KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY: E.1. MIESZKANCY GMINY MAJA DOSTEP DO WYSOKIE]

JAKOSCI USLUG EDUKACYINYCH NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA

CEL OPERACYINY: E.1.3. W SPOSOB CIAGLY ROZWIJA SIE KWALIFIKACIE SPECJALISTOW Z OBSZARU EDUKACJI I OSWIATY ZWIEKSZAJAC JAKOSC USLUG EDUKACYINYCH
NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie diagnozy potrzeb edukacyjnych wsrdéd kadry 2015 10 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
nauczycielskiej wraz z opracowaniem statego cyklu spotkan budzety Dyrektorzy
superwizycyjnych dla pracownikéw jednostek oswiatowych poszczegdlnych placowek
(publicznych i niepublicznych) placowek o$wiatowych
2. | Powofanie Klastra Edukacyjnego wspierajacego idee Long Life 2016 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
Learning PO WER Dyrektorzy
placowek
o$wiatowych,
Rektor PPWSZ,
NGO
3. | Organizacja cyklicznych spotkan z zewnetrznymi superwizorami 2016-2018 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
PO WER Dyrektorzy
placowek
o$wiatowych
4. | Organizacja kurséw doszkalajgcych i doksztatcajgcych dla 2016-2018 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
kadry nauczycielskiej PO WER Dyrektorzy
placowek
o$wiatowych
5. | Wdrazanie miedzynarodowych projektow wspotpracy w 2016-2018 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy,
zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli PO WER Dyrektorzy
placowek
o$wiatowych
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8.4.Zadania w obszarze Dziedzictwo kulturowe i toZsamosc regionu

OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I TOZSAMOSC REGIONU

CEL STRATEGICZNY: DK.1. DZIEDZICTWO KULTUROWE REGIONU WSPIERA I
BUDUJE LOKALNA TOZSAMOSC I CZYNI GMINE ATRAKCYJINIEJSZA DLA OSOB JA

ODWIEDZAJACYCH

CEL OPERACYJINY: DK.1.1. PROMOWANE I WSPIERANE JEST DZIEDZICTWO MATERIALNE, TWORCZE I DUCHOWE GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Dofinansowanie remontow sakralnych obiektow zabytkowych 2015-2018 40 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy na
(Debno Harklowa, Krempachy, Ludzmierz, topuszna) whniosek
zarzadzajacego
zabytkiem
2. | Przygotowanie dokumentacji i budowa Centrum Edukacyjno- 2015-2017 2 min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
Historyczno-Przyrodniczego Jaskinia Obtazowa w Nowej Biatej MRPO dz. 6.3.1.
wraz z zapleczem i $ciezkami przyrodniczo-edukacyjnymi
3. | Inwentaryzacja oraz opracowanie planu ochrony dziedzictwa 2015-2018 50 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
materialnego (kuznie, kapliczki, pomniki) wraz z wdrozeniem Budzet
programu Wojewddztwa
Matopolskiego
(programy:
Mecenat, Kapliczka i
inne)
4. | Wzmocnienie techniczne potencjatu bibliotek poprzez 2016-2018 Do ustalenia po Budzet Gminy oraz Dyrektor GBP NT

rozbudowe zaplecza informatycznego, reprograficznego w celu
umozliwienia $wiadczenia ustug dla mieszkancdéw i turystéw w
zakresie dostepu do komputerdw, Internetu (funkcja kawiarni
internetowej), punktu matej poligrafii (xero, wydruk kolorowy),
zapewnienie bezptatnego dostepu do Internetu (funkcja
HOTSPOT)

opracowaniu
zatozen projektu i
wytypowaniu
lokalizacji

Program Rozwoju
Bibliotek
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OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I TOZSAMOSC REGIONU

CEL STRATEGICZNY: DK.1. DZIEDZICTWO KULTUROWE REGIONU WSPIERA I
BUDUJE LOKALNA TOZSAMOSC I CZYNI GMINE ATRAKCYJINIEJSZA DLA OSOB JA

ODWIEDZAJACYCH

CEL OPERACYINY: DK.1.2. SRODOWISKO LOKALNE ROZWIJA I PROMUJE TRADYCJE ORAZ WARTOSCI LOKALNEJ SPOLECZNOSCI, A TAKZE JEST ZINTEGROWANE WOKOL
TYCH WARTOSCI

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Finasowanie utrzymania instruktoréw zespotdéw regionalnych 2015-2018 W ramach budzetu Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
GOK NT
2. | Wdrozenie programu szkolen i podnoszenia kompetencji dla 2015-2018 W ramach budzetu Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
instruktoréw i animatoréw amatorskiego ruchu artystycznego GOK NT
3. | Opracowanie i wdrozenie programow edukacji regionalnej we 2015-2018 W ramach budzetu Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
wspOtpracy z placéwkami kultury, przedszkoli, szkét i bibliotek GOK NT oraz PROW (LGD) oraz Dyrektorzy
placowek
o$wiatowych
4. | Organizacja (dwa razy w roku w okresie wakacyjnym) 2016-2018 10 tys./rok Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
warsztatéw tradycyjnego rzemiosta wraz z wystawg lokalnych oraz PROW (LGD)
tworcéw i rzemieslnikéw
5. | Systemowe wsparcie (konkurs grantowy) dla zespotow 2016-2018 20 tys./rok Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
regionalnych, orkiestr detych, kapeli ludowych, teatréw oraz PROW (LGD)
amatorskich, grup tanecznych oraz tworcow literackich, ktorzy
upowszechniajg dorobek regionu poza granicami gminy (granty
na udziat w wydarzeniach poza obszarem gminy)
6. | Wsparcie finansowe dziatan két gospodyn wiejskich w obszarze 2016-2018 10 tys./rok Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
promogji i wytwarzania produktow lokalnych oraz PROW (LGD)
7. | Wspieranie rozwoju i finansowania inicjatyw z obszaru 2016-2018 10 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
ekonomii spotecznej w obszarze kultury i produktu lokalnego PROW (LGD)
8. | Wsparcie i zabezpieczenie wktadu finansowego na projekty z 2016-2018 15 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
zakresu kultury realizowane przez NGO oraz grupy
amatorskiego ruchu artystycznego
9. | Wykorzystanie potencjatu bibliotek w zakresie edukacji 2016-2018 20 tys./rok Budzet GBP Dyrektorzy GBP NT

regionalnej i kulturalnej

i GOK NT oraz
partnerzy spoteczni
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OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I TOZSAMOSC REGIONU

CEL STRATEGICZNY: DK.1. DZIEDZICTWO KULTUROWE REGIONU WSPIERA I
BUDUJE LOKALNA TOZSAMOSC I CZYNI GMINE ATRAKCYJINIEJSZA DLA OSOB JA

ODWIEDZAJACYCH

CEL OPERACYINY: DK.1.3. KULTURA I DZIEDZICTWO REGIONU WSPIERA BUDOWANIE PRODUKTU TURYSTYCZNEGO, ZAS UNIKALNE LOKALNE TRADYCJE I WARTOSCI

STANOWIA ZRODLO DLA PRZEMYSELU CZASU WOLNEGO

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie oraz publikacja (Internet, biuletyny drukowane, 2015-2018 5 tys./rok Budzet Gminy Dyrektor GOK NT
wspOtpraca z mediami) zintegrowanego kalendarza imprez
kulturalnych obejmujgcych Gminy Nowy Targ i Subregion
Podhalanski
2. | Organizacja cyklicznego konkurs potraw regionalnych 2016-2018 10 tys./rok Budzet GOK NT Dyrektor GOK NT
oraz PROW (LGD)
3. | Cykliczna organizacja Podhalanskiej Wystawy Zwierzat 2015-2018 50 tys./rok Budzet Gminy, Wojt Gminy,
Hodowlanych Budzet Starostwa, Starosta
srodki sponsorow Nowotarski,
Matop.Tow.
Hodowcow Bydlta,
Okregowe zwigzki
Hodowcow,
organizacje i
zwigzki branzowe
4. | Wsparcie i promocja Miedzynarodowej Galicyjskiej Jesieni 2015-2018 5 tys./rok Budzet GBP NT Dyrektor GBP NT
Literackiej
5. | Organizacja Gminnych Zawodow Jezdzieckich 2015-2018 20 tys./rok Budzet Gminy, Softys Rogoznika

Budzety innych JST,
$rodki sponsoréow

oraz Wéjt Gminy
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8.5.Zadania w obszarze Bezpieczeristwo publiczne i socjalne

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE

CEL STRATEGICZNY: B.1. MIESZKANCY GMINY CZUJA SIE BEZPIECZNIE

CEL OPERACYINY: B.1.1. INSTYTUCJE SLUZACE BEZPIECZENSTWU PUBLICZNEMU SA PROFESJONALNIE PRZYGOTOWANE DO PELNIENIA SWOICH ZADAN (DOBRZE
WYPOSAZONE I WZAJEMNIE SIE UZUPELNIAJACE)

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Opracowanie i wdrozenie programéw edukacyjnych 2016-2017 W ramach zasobdéw Budzet jednostek | Wojt Gminy,
realizowanych w szkofach podstawowych i gimnazjalnych w wiasnych i kosztdw | realizujgcy zadanie, | Dyrektorzy
zakresie umiejetnosci przewidywania i reagowania w biezacych jednostek Budzet Gminy placowek
sytuacjach kryzysowych realizujgcych o$wiatowych oraz

stuzb kryzysowych
(policja, SG, PSP,
0OsP)

2. | Monitorowanie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie 2016-2017 25 tys./rok Budzet jednostek | Wojt Gminy, Wéijt
informatyzacji gminy i jednostek stuzb ratowniczych tj. OSP, realizujgcy zadanie, | Gminy stuzby
Pogotowie Ratunkowe, Policja majgcych na celu osiggniecie Budzet Gminy kryzysowe (policja,
wysokiej efektywnosci przeptywu informacji i wdrozenie SG, PSP, OSP,
skutecznych metod dziatania minimalizujgcy wplyw pogotowie
jednostkowego czynnika ludzkiego — koordynowanego i ratunkowe)
realizowanego przez straz gminng w ramach gminnego
centrum zarzagdzania kryzysowego

3. | Opracowanie i state aktualizowanie informacji dostepnych w 2016-2018 Opracowanie: 35 Budzet Gminy Wojt Gminy oraz

formie mobilnej strony internetowej oraz aplikacji dla urzadzen
mobilnych dla najpopularniejszych systeméw operacyjnych
(Android, i0S, Windows Phone) w ktdrej automatycznie sg
publikowane informacje o zagrozeniach i wydarzeniach
waznych dla bezpieczenstwa mieszkancéw gminy i turystow.
Aplikacja zawiera rowniez mozliwosc¢:

a. fatwego skontaktowania sie ze wszystkimi stuzbami
kryzysowymi oraz gtéwnymi instytucjami gminy oraz powiatu;
b. mozliwo$¢ zgtaszania informacji o zagrozeniach oraz
nieprawidtowosciach wystepujacych na terenie gminy.
Aplikacja zawiera modut administracyjny z funkcja CMS, ktéra

tys.
Aktualizacja: w
ramach budzetu
wilasnego gminy

stuzby kryzysowe,
policja, SG, PSP,
OSP, Pogotowie
Ratunkowe, GOPR,
lokalne
stowarzyszenia
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umozliwia wygodnie zarzadzac tresciami publikowanymi w
aplikacji oraz przyjmowac i monitorowac otrzymywane
zgtoszenia — dla wskazanych uzytkownikdw w gminie oraz
jednostkach ratowniczych.

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE

\ CEL STRATEGICZNY: B.1. MIESZKANCY GMINY CZUJA SIE BEZPIECZNIE

CEL OPERACYJINY: B.1.2. RACJONALNA INFRASTRUKTURA WSPIERA DZIALANIA SEUZACE WYSOKIEMU POZIOMOWI BEZPIECZENSTWA

Zrodia

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Systematyczne doposazanie Jednostek OSP w niezbedny sprzet 2015-2018 250 tys./rok Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
ratowniczy PZU, UMWM i inne
2. | Stopniowe powiekszanie i rozbudowa systemdéw wykrywania, 2016-2017 25 tys./rok Budzet jednostek Wojt Gminy
alarmowania i ostrzegania przeciwpowodziowego i realizujgcy zadanie,
przeciwpozarowego poprzez zakup/wdrozenie/instalacje Budzet Gminy
systemu w oparciu o aktualizacje stanu potrzeb w zakresie
monitorowania obszaréw w ktoérych istnieje zwiekszone ryzyko
wystepowania takich sytuacji. Szczegdlnie uwzgledniajacy
mozliwos¢ integracji systemow w sposob pozwalajgcy
efektywniej zarzagdzac systemem w ramach gminnego centrum
zarzadzania kryzysowego koordynowanego przez straz gminng
3. | Wspotdziatanie z instytucjami odpowiedzialnymi za 2015-2017 Do ustalenia po Budzet RZGW oraz RZGW we
zabezpieczenie przeciwpowodziowe przy dziataniach opracowaniu Budzet wspotpracy z
zwigzanych z budowgq infrastruktury przeciwpowodziowej i szczegotowej Wojewddztwa Wéjtem Gminy
zabezpieczeniem obiektéw inzynieryjnych przed skutkami wod dokumentadji Matopolskiego i
nawalnych Gminy

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE

CEL STRATEGICZNY: B.2. MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA WYSOKA
JAKOSC OPIEKI MEDYCZNEJ I SOCJALNE)

CEL OPERACYJINY: B.2.1. GMINA PROWADZI AKTYWNA I UWZGLEDNIAJACA NOWE ROZWIAZANIA POLITYKE W ZAKRESIE OCHRONY I PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ]

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrédta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie planu poprawy opieki stomatologicznej dla dzieci 2016 W ramach kosztow Budzet Gminy Wojt Gminy we

w wieku szkolnym

biezacych

wspotpracy z
dyrektorami
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placowek
o$wiatowych i POZ

2. | Opracowanie i wdrozenie programow profilaktyki ochrony 2016-2018 W ramach s$rodkdow Budzet jednostek Woijt Gminy we
zdrowia dla dzieci i mtodziezy (we wspodtpracy z placowkami na profilaktyke w realizujgcy zadanie wspOtpracy z
medycznymi) ramach NFZ ze Srodkow NFZ dyrektorami

placowek
o$wiatowych i POZ

3. | Opracowanie i wdrozenie programéw profilaktyki ochrony 2016-2018 W ramach $rodkow Budzet jednostek Wojt Gminy we
zdrowia dla osob dorostych (we wspotpracy z placowkami na profilaktyke w realizujgcy zadanie | wspdtpracy z POZ
medycznymi w zakresie m.in. badan przesiewowych, ramach NFZ ze $rodkéw NFZ
szczepieniu przeciw grypie, badan specjalistyczne dla grup
podwyzszonego ryzyka onkologicznego, profilaktyki
kardiologicznej)

4. | Wdrozenie programu personalizacji pomocy w réznych 2016-2018 W ramach srodkéw Budzet jednostek Wojt Gminy we

obszarach profilaktyki zdrowotnej

na profilaktyke w
ramach NFZ

realizujgcy zadanie
ze $rodkow NFZ

wspOtpracy z
dyrektorami
placowek
o$wiatowych i POZ

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I SOCJALNE

CEL STRATEGICZNY: B.2. MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA WYSOKA

JAKOSC OPIEKI MEDYCZNEJ I SOCJALNEJ

CEL OPERACYINY: B.2.2. GMINA AKTYWNIE WSPIERA RODZINY, AKTYWIZUJE GRUPY ZAGROZONE UBOSTWEM I WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM ORAZ PRZECIWDZIALA
POWSTAWANIU PATOLOGII AKTYWNIE WEACZAJAC WSPOLPRACE PARTNEROW MIEDZYSEKTOROWYCH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie i wdroZenie programow i projektow aktywizacji 2016-2018 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Woijt Gminy we
spotecznej oséb najbardziej potrzebujgcych (grupy opracowaniu srodki EFS z wspotpracy z LGD,
defaworyzowane) ze szczegdlnym uwzglednieniem inicjatyw z projektow programow lokalne
obszaru ekonomii spotecznej i wykorzystaniem prac spotecznie aktywizacji rynku stowarzyszenia
uzytecznych pracy i wsparcia
grup
defaworyzowanych
2. | Wspieranie inicjatyw miedzysektorowych w obszarze opieki nad 2016-2018 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Woijt Gminy oraz

osobami starszymi

opracowaniu
projektow

$rodki EFS oraz
MPiPS z programdw

dyrektor GOPS i
lokalne NGO
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senioralnych

3. | Wdrozenie opracowanego systemu poprawiajgcego
efektywnos$¢ pomocy spotecznej oraz wymiany informaciji
miedzy PUP, MOPS w formie interaktywnej mapy probleméw
spotecznych oraz zasobow (na wzor bielskiego projektu
»Kooperacja Plus” www.kooperacjaplus.eu)

4. | Wsparcie dla osdb w sytuacjach kryzysowych (pozyskanie
zasobu mieszkan chronionych)

2015-2018 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Woijt Gminy oraz
opracowaniu srodki EFS dyrektor GOPS
projektow
2016-2018 Do ustalenia po Budzet gminy Wéjt Gminy

opracowaniu
projektow
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