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Stary i nowy paradygmat polityki regionalnej

___ Cecha | Sty | Nowy

Okresowa kompensacja Wykorzystanie potencjatow

Cele : : . .
w regionach zacofanych i wzmacnianie konkurencyjnosci

Jednostka interwencji Jednostki administracyjne Funkcjonaine obszary

gospodarcze

Strategie Podejécie sektorowe Zintegrowane projekty
rozwojowe

Aktorzy Rzad centralny Wieloszczeblowe zarzadzanie

publiczne

Zrédto: Regional Policy Challenges. New Issues and Good Practices, OECD, Paryz, 31 marca 2009
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Regionalny wymiar polityki rozwoju
wedtug Polska 2030

Liderami rozwoju na szczeblu
miedzynarodowym majq byc
metropolie, w ktdérych siedzibe
znajdujg najwazniejsze instytucje
finansowe, zarzady korporaciji,
gtdwne instytuty badawcze i
osrodki akademickie oraz ktore s3
miejscem najwazniejszych
wydarzen gospodarczych,
naukowych i kulturalnych.

Za liderow rozwoju w skali
krajowej uznac nalezy z kolei
osrodki regionalne, a na
poziomie regionalnym
osrodki subregionalne.

O etropolie, osrodki regionalne i subregionalne w Polsce —
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary

l Wiejskie
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Regionalny wymiar polityki rozwoju
wedtug Polska 2030

Potaczenie solidarnosci z regionami stabszymi (eguity) ze wspieraniem
najbardziej dynamicznych obszarow (efficiency). Szansa relatywnie
biednych obszarow polega bowiem nie na doraznej pomocy w
ramach polityki redystrybucji, ale przede wszystkim na
uczestniczeniu w sukcesie najsilniejszych regionow poprzez
budowanie 1 odpowiednie wykorzystywanie wiasnego
potencjalu rozwojowego.

Zwiekszenia szans rozwojowych stabszych obszarow upatrywac
nalezy natomiast w ich funkcjonalnym powigzaniu z centrami
wzrostu, tj. osrodkami regionalnymi i subregionalnymi, a tych z
metropoliami. Obszary te mogg korzysta¢ na rozwoju osrodkow miejskich
poprzez wykorzystanie tworzonych tam innowacji, zwiekszanie alternatyw
zatrudnienia, = poszerzanie  Sciezek  edukacyjnych,  zwiekszanie
uczestnictwa w kulturze, itp.

Warunkiem jest budowa wilasnych (i zroznicowanych)
potencjatow rozwojowych na stabszych obszarach
pozwalajacych na uczestniczenie we wzroscie liderow.
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Gloéwne powigzania wewnatrz-
regionalne i miedzyregionalne

- bardzo silne

I silne i $rednie

Gitowne powiqzania Rdzen Strefa silnego oddzialywania

wewnatrzregionalne
i miedzyregionalne -
obs olitalny Krak
Strategia Rozwoju . S —
Wojewodztwa Matopolskiego gbenotiasti obiszar retropoiiainy > Kierunki oddziatywar
na lata 2011-2020 . i dyfuzji rozwoju

. . subregionalne bieguny wzrostu e
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Zintegrowane podejscie do polityki rozwoju

DHugookresowa Strategia Rozwoju Kraju -

é

Sredniocokresowa Strategia Rozwoju Kraju ....(,-
v v :
Strategia Strategia Inmowacyjnosci
Rozwoju i Efektywnosci
Transportu Gospodarki
Strategia Strategia
Bezpieczenstwa Irownowazonego
MNarodowego RP Rozwoju Wsi i Rolnictwa KRAJOWY
PROGRAM
Bezpieczenstwo Strategia REFORM
Energetyczne Rozwoju
i Srodowisko Zasobow Ludzkich
Strategia Rozwaoju Sprawne
Kapitatu Spotecznego Panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

v v v
Koncepcja Przestrzennego Plan Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju S Zagospodarowania Kraju
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego
na lata 2011-2020 — ,,Matopolska 2020”

Strategia rozwoju wojewodztwa jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu wojewodztwa, okreSlajgcym obszary, cele
| kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni
regionalnej. Strategia ,Matopolska 2020” mowi o tym, co, jako spotecznosc¢
regionalna, mozemy i chcemy osiaggnag¢ w perspektywie najblizszych
dziesieciu lat — wobec naszej obecnej pozycji rozwojowej oraz dzieki
naszym oczekiwaniom i aspiracjom na przysztosc.

Cel glowny:
Efektywne wykorzystanie potencjatow regionalnej
szansy dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost

spojnosci spoftecznej i przestrzennej Mafopolski w
wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.
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Demografia
Liczba ludnosci w gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Demografia

Struktura kobiet i mezczyzn w grupach wiekowych w gm. Nowy Targ w roku 2013
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Dynamika zmian ludnosci w gminie Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Prognozy liczby mieszkancow w latach 2011- 2035
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Demografia

Liczba ludnosci w miejscowosciach gm. Nowy Targ (stan na 31.12.2009)
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Demografia
Przyrost naturalny w latach 2008 - 2013
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Demografia

Obcigzenie demograficzne w Gm. Nowy Targ w latach 2008 - 2013
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Szczawnica
Szaflary
Spytkowice
Rabka-Zdroj
Raba Wyzna
Ochotnica Dolna
Nowy Targ (miasto)
Nowy Targ
tapsze Nizne
Lipnica Wielka
Kro$cienko n/D
Jabtonka
Czorsztyn

Czarny Dunajec

Wskaznik przyrostu naturalnego Gm. Nowy Targ na tle innych gmin powiatu nowotarskiego
(porownanie lat 2010 i 2013)
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Wskazniki obcigzenia demograficznego w Gm. Nowy Targ na tle innych gmin powiatu
nowotarskiego w roku 2013

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
0séb w wieku przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100
0séb w wieku produkcyjnym

Kro$cienko n/D Rabka-zdréj 101,7
Ochotnica Dolna Nowy Targ (miasto) 96,6
Jabtonka Szczawnica 94,1

Rabka-zdréj Kro$cienko n/D
Lipnica Wielka Czarny Dunajec
Spytkowice tapsze Nizne
Szczawnica Czorsztyn
Nowy Targ (miasto) Szaflary
Czorsztyn Raba Wyzna
Raba Wyzna Nowy Targ
Nowy Targ Spytkowice
Szaflary Ochotnica Dolna
tapsze Nizne Jabtonka
Czarny Dunajec Lipnica Wielka

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
0séb w wieku produkcyjnym
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Spytkowice
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Lipnica Wielka




CONSULTING

OREGIO

Demografia

Procesy demograficzne w Gm. Nowy Targ w latach 2008 — 2013 (przyrost naturainy)
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Demografia

Saldo migracji ogotem w latach 2008 - 2013
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Procesy demograficzne w Gm. Nowy Targ w latach 2008 — 2013 (migracje)
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Procesy demograficzne w Miescie Nowy Targ w latach 2008 — 2013 (migracje)
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Procesy demograficzne w Gm. Nowy Targ w latach 2009 — 2013 (migracje cd)
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Wskaznik salda migracji — Gm. Nowy Targ na tle powiatu (dane za rok 2013)
i wojewodztwa (dane za rok 2010)

pawial bochensk l ]
Szaflary 17 powiat brzeski I 7
Spytkowice powial chrzanowski I -3
powial dabrowski I-dz
-58 powial gorlicki .J‘
:aba Wyina 8 pawial krakowski _ 241
pawial imanowski | 0
Ochatnica Dolna 4 powial m Krakéw - Al
Nowy Targ 10 pawial m. Nowy Sgez -
powial m. Tamdw -
-10 tapsze Nizn pawiat mie chowski | -17
-36 Lipnic pawiat mydienicki - w57
pawial nowasgdackl . 176
Kroscienko n/D 10 powial nowolarski I »
Jabtonka 26 pawial alkuski Iij_'.l'
powian oswigcimski I—w
-9 Czorszty powial proszowicki I B0
Czarny Dunajec 48 izt i skl E
powial tamowski - 419
Szczawnica powiat talrzan sk I 111
-148 powial wadoacki I 57
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Wskaznik gestosci zaludnienia w Gm. Nowy Targ
na tle innych gmin powiatu nowotarskiego w roku 2013

Nowy Targ (miasto) 659
Rabka-Zdroéj
Szaflary
Raba Wyzna
Spytkowice
Czorsztyn

Kros$cienko n/D

Nowy Targ

Srednia dla Wojewoddztwa
Matopolskiego: 217 osdb/km?2

Czarny Dunajec

Lipnica Wielka ,
Srednia dla powiatu
Jablonka nowotarskiego: 128 os6b/km?2
Szczawnica

tapsze Nizne

Ochotnica Dolna
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Gospodarka i rynek prac

Dynamika wzrostu liczby podmiotow gospodarczych w latach 2008 — 2013
(rok 2013: 1 434 podmioty)
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Podmioty wg PKD 2007 i rodzajow
dziatalnosci w roku 2013

H przetworstwo
przemyst owe

L4 budownictwo

. [V -
244; 17% i handel hurtowy i

detaliczny

H pozostata
dziatalnos¢

Podmioty

‘r':l;;i:: ° Rok  Rok  Rok  Rok
REGON na 10 2010 2011 2012 2013
tys. ludnosci

Gm. Nowy S s61 <86 c11
Targ

Matopolska 993 991 1024 1 045

Gospodarka i rynek pracy

Podmioty wg sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz sektorow
wiasnosciowych

A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

B. Gdrnictwo i wydobywanie

C. Przetworstwo przemystowe

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

F. Budownictwo

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajgc motocykle

H. Transport i gospodarka magazynowa

I. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. Informacja i komunikacja

K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M. DziatalnosS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca

0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

P. Edukacja

Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq

S. Pozostata dziatalnoS¢ ustugowa

T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

U. Organizacje i zespoty eksterytorialne

2013
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2
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413
70
38
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29
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62

35
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50
48

43

57
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Bezrobotni z terenu Gminy Nowy Targ w latach 2008 - 2013

Pracujacy na 1 000 ludnosci
w latach 2008 - 2013
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Liczba obiektow noclegowych ogotem w latach 2008 - 2013
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Miejsca noclegowe (0$
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2012
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noclegowe ogdtem)
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Turysci zagraniczni w Gm. Nowy Targ w latach 2008 - 2013

1600
korzystajacy z noclegow
1400 turyéci zagraniczni korzystajacy z $redni pobyt —w
/ \ noclegéw (2013r) dobach (2013r)
1200 / \ ) . Czechy 61 Ukraina 8,67
1000 = udzielone nocleg| Japonia 51  Niemcy 5,00
i turystom zagranicznym Stowacja 48 Wegry 4,55
800 T —— .- S Francja 30 Franga 3,47
600 /\ """""" / ----- Liniowy (korzystajacy z Niemcy 13 USA 3,17
\_.ﬁ\ / noclegéw turysci Wegry 11  Japonia 2,35
400 TUING S zagraniczni) USA 6  Czechy 2,00
oo \\})—1— _____ Liniowy (udzielone Ukraina 3 Stowacja 2,00
0 ) noclegi turystom

zagranicznym )
2008 2009 2010 2011 2012 2013

100% 100%
80% — 80% ——
60% 60%
40% - 40% -
20% -+ 20% -
0% - 0% -
korzystajacy rezydenci  korzystajacy turysci udzielone noclegi udzielone noclegi
o . (Polacy) zagraniczni rezydentom (Polakom) turystom zagranicznym
Turysci wg rodzajow Linne
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Rolnictwo

Liczba i powierzchnia gospodarstw rolnych w Gm. Nowy Targ w roku 2010
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Rolnictwo

Powierzchnia i rodzaj zasiewow w Gm. Nowy Targ w roku 2010

12 000 336 o0
629
10 000 600
2 859
8 000 L pozostate 500 sbo7a razem ha
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uzytki rolne w dobrej kulturze (stanowig 96% uzytkdéw rolnych ogdétem)
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Edukacja przedszkoin

Dostepnos¢ przedszkoli w Gm. Nowy Targ w latach 2008-2013
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Wskazniki dostepnosci przedszkoli — Gm. Nowy Targ w porownaniu do pozostatych
gmin powiatu nowotarskiego (rok 2013)

dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgce na jedno miejsce
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w placéwce wychowania przedszkolnego
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Edukacja szkolna

I gimnazjalna

Liczba uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjalnych na terenie Gm. Nowy Targ

1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450

1400

98%

95%

92%

89%

1543

2009

97%

2010

2011

2012

2013

1100 -
1050 -
== czniowie szkot 1000 -
podstawowych
szkoty podstawowe 950 -
ogotem
900 -
850 -
800

92%

2009

2010

2011

2012

2013

=== CZNiOWie
gimnazjow

gimnazja ogétem

908

2009

e=—g=—\vskaznik scholaryzacji
netto - szkoty
podstawowe

=—g=—\vskaznik scholaryzacji
netto - gimnazja

————— linia trendu (wskaznik
scholaryzacji - szk.
podstawowe)

----- linia trendu (wskaznik
scholaryzacji - gimnazja)

2010 2011 2012 2013

Wsspotczynnik solaryzacji netto opisuje
relacje liczby osob uczacych sie (stan na
poczgtku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztafcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31
XII) w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajgca temu poziomowi nauczania.
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I gimnazjalna

Wydatki Gm. Nowy Targ na oswiate i wychowanie (dziat 801) na jednego mieszkanca
w roku 2013 na tle powiatu
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Ochrona zdrowia

Przychodnie, apteki i punkty apteczne w Gm. Nowy Targ w latach 2008-2013
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Gospodarka komunalna

Dlugosci komunalnych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych i liczba korzystajacych z sieci

- 12 000
140,0 —
120,0 > '/: - r 10000 ___ dtugo$¢ czynnej sieci wodociggowej
(km)
100,0 8 000
e |udnos$¢ korzystajgca z sieci
80,0 L 6000 wodociggowej
60,0 \ ----- Liniowy (dtugos¢ czynnej sieci
B - 4000 ; ;
~. wodociggowej (km
40,0 - agowej (kmy))
\ RN L2000 77 Liniowy (ludnos¢ korzystajgca z sieci
20,0 = i i
’ wodociggowej)
0,0 0
120,0 10 000
-~ 9000
100,0 . 8000 = dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
80.0 - 7000 (km)
- 6000 e |udnos$¢ korzystajgcaz sieci
60,0 5000 kanalizacyjnej
20,0 - 4000 ----- Liniowy (dtugo$¢ czynnej sieci
’ - 3000 kanalizacyjnej (km))
20,0 r 2000 _____ Liniowy (ludnos¢ korzystajaca z sieci
- 1000 kanalizacyjnej)
0,0 0

Liczba przydomowych oczyszczalni: 23 szt./ 102 osoby korzystajace
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Gospodarka komunalna

Wskazniki dot. gospodarki komunalnej w Gm. Nowy Targ

9,0
, 16,0
8,0 )\

0 /" \ o /
6:0 / \ 12,0 7/

~~~~~ 10,0 —
5,0 / ~~~~~~~~~ \ 8,0 = / Dtugos¢ sieci
/ \‘\ ~~~~~~~ e—7uzycie wody na 1 6.0 /" kanalizacyjnej w
4,0 / A\ mieszkarica (m3) ! ,// relacji do dtugosci
3,0 4,0 - / sieci wodociggowej
2,0 -
2,0 e
1’0 0,0 /) T T T T 1
-2,0 12068 2009 2010 2011 2012 2013
0,0 T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 4.0

70,0

60,0

50,0 - e sie¢ kanalizacyjna na 100 km2 (km)

40,0 e sie¢ wodociggowa na 100 km2 (km)

30,0

----- Liniowy (sie¢ kanalizacyjna na 100 km2
20,0 (km))
————— Liniowy (sie¢ wodociggowa na 100 km2
10,0 (km))
0,0 T T T T T == <2 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

-10,0




PROREGIO Y, s .
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Mapa wskaznikowych poziomow zagrozenia ekologicznego w zakresie ztej jakosci
powietrza na terenie wojewodztwa matopolskiego

Wojewodztwo Matopolskie

Wskaznik sredniego narazenia ludnosci
na stezenia szkodliwych substancji
(pytu zaw. PM10, PM2,5. B(a)P,50:)
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Swigtokrzyskie /—/

Program ochrony
powietrza dla
wojewodztwa
matopolskiego

Legenda
jakost powietrza
[ obszar bardzo malego narazenia
obs=zar makeqo narazenia
obszar umiarkowanego naraenis
- obszar sredniego narazenia
- obazar wysokiego narazenia
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Dochody i wydatki z budzetu Gm. Nowy Targ w latach 2008-2013
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Wydatki na oswiate i wychowanie w wydatkach ogotem w Gm. Nowy Targ w latach
2008-2013
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Finanse publiczne

Zestawienie dochodow i wydatkow budzetowych Gm. Nowy Targ w latach 2008-
2013 — ogotem oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Finanse publiczne

Wplywy z podatkéw w Gm. Nowy Targ w latach 2008-2014

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2000 000
1000 000
) Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
W podatek rolny 226 223,91 | 207016,25 | 131446,22 | 147222,00 | 291381,77 | 299066,98 | 275 204,98
W podatek lesny 166 197,60 | 173 208,00 | 149611,86 | 173 291,26 | 211676,83 | 217 304,37 | 205849,31
1 podatek od nieruchomosci 1958 996,26 | 1963 464,46 | 2 064 934,64 | 2098 812,01 | 2403 053,94 | 2 702 066,28 | 3 217 034,79
W podatek od srodkéw transportowych 255103,63 | 307 289,47 | 339643,86 | 353371,16 | 310562,71 | 313572,57 | 349918,83
B podatek od czynnodci cywilnoprawnych | 420 290,32 | 448 914,00 | 323 115,00 | 314 835,00 | 269254,00 | 324 004,27 | 360 729,00
M udziaty w podatkach (PIT i CIT) 4173 598,25 |3713076,01 | 4019639,70 | 4541 327,54 | 4519 736,02 | 4 636 634,95 | 5 169 696,26
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Wplywy z podatkow w Gm. Nowy Targ w latach 2008-2014
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Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

W podatek rolny 3,14% 3,04% 1,87% 1,93% 3,64% 3,52% 2,87%
m podatek lesny 2,31% 2,54% 2,13% 2,27% 2,64% 2,56% 2,15%
" podatek od nieruchomosci 27,21% 28,82% 29,38% 27,51% 30,02% 31,82% 33,59%
B podatek od srodkéw transportowych 3,54% 4,51% 4,83% 4,63% 3,88% 3,69% 3,65%
B podatek od czynnosci cywilnoprawnych 5,84% 6,59% 4,60% 4,13% 3,36% 3,82% 3,77%
i udziaty w podatkach (PIT i CIT) 57,96% 54,50% 57,19% 59,53% 56,46% 54,60% 53,97%
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PRORECTO Finanse publiczne

Wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych, PIT i CIT
oraz z podatku od nieruchomosci w Gm. Nowy Targ w |. 2008-2014
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Prgliecs Finanse publiczne

Wplywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych, Pit i CIT w przeliczeniu
na 1 mieszkanca Gm. Nowy Targ w latach 2008-2012
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022
bedzie podstawowym dokumentem programowym ukierunkowanym
na polityke Gminy w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego w
wyznaczonym horyzoncie czasu i tworzgcym ramy dla
prorozwojowych programow i projektow realizowanych przez Gmine
oraz organizujgcych aktywnosc innych grup (mieszkancow,
przedsiebiorcow, inwestorow).

Planowanie strategiczne to systematyczne, ciggte dziatania,
podczas ktorych samorzad przewiduje i planuje przysztosc, okresla
etapy realizacji i realne Srodki do jej osiggniecia. Istotg planowania
strategicznego jest budowanie konsensusu obejmujgcego catg
spotecznosc oraz tworzenie wspolnej wizji lepszej przysztosci
spoteczno-gospodarczej.
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022

Tworzenie Strategif jest procesem tworczym, ktorego celem jest
zidentyfikowanie najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie

wiarygodnych celdw i zadan, a w konsekwencji catej strategii
dziatan.

Celem tak rozumianej Strategii jest tworzenie lokalnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, czyli procesu, dzieki ktoremu samorzad
podnosi jakosc zycia swoich mieszkancéw, tworzac przez to nowa
spotecznosc i pobudzajac postep gospodarczy.

Lokalny rozwoj spoteczno-gospodarczy jest procesem
przewidywalnym, planowanym i wdrazanym przez sektor publiczny i

prywatny, tzn. samorzad i spotecznosc — dzieki spojnym
dziataniom i programom.
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022

Czynniki wplywajace na pomysiny rozwoj spoteczno-
gospodarczy:

znajomosc silnych i stabych stron lokalnej gospodarki i jej
uspionych szans rozwojowych;

przywodztwo - ktore scala ludzi, wiedze, srodki finansowe
samorzadu, mieszkancow i sektora prywatnego w celu osiggniecia
wspolnych celdw (samorzad lokalny sam nie jest w stanie
zapewniC rozwoju spoteczno-gospodarczego — wymagana jest w
tym celu wspotpraca trzech sektorow);

dostarczenie pomocy i/lub ustug tam, gdzie poszczegolne rynki i
instytucje nie mogg lub nie spetniajg potrzeb spotecznych; wysitki
sektora publicznego nie powinny zastepowac sektora prywatnego
w dziataniach, w ktdrych sektor prywatny chce i jest w stanie
poczyniC potrzebne przedsiewziecia i inwestycje (stwarzanie
warunkow, NIE zastepowanie!).
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 - 2022

Struktura kreowania polityki rozwojowej w
samorzadzie:

Poziom I - Strategia (czyli wyznaczanie celow) — poprzez
planowanie strategiczne i planowanie przestrzenne;

Poziom II — Taktyka (czyli metoda osiggania celow) — poprzez
Wieloletnie Programy Inwestycyjne i Lokalne Plany Rozwoju;
Poziom III — Dziatania operacyjne (czyli wdrazanie i kontrola) —

poprzez wdrazanie w zycie przyjetych zatozen i staty monitoring

finansowy
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022

Efektywne planowanie strategiczne posiada trzy cech:

pomaga samorzadowi sformutowac wspolne, akceptowalne cele i tak
kierowac procesami rozwoju, by je osiggnac;

przedstawia samorzgdowi cele i zadania rozwojowe — jakie plany sg do
zrealizowania, jakie sg niezbedne ku temu zasoby, jak osiagnac zatozone
cele;

dobre planowanie strategiczne (w przeciwienstwie do innych metod)
powinno skupiac sie na wykonalnych, a nie pozadanych
przedsiewzieciach. Musi ono zawierac realistyczng ocene lokalnych
zasobow, szans i zagrozen.

Planowanie strategiczne pozwala na:

unikanie przypadkowosci w podejmowanych decyzjach;
uporzadkowanie preferencji lokalnej spotecznosci;
hierarchizowanie potrzeb i problemow lokalnych wedtug waznosci |
wykonalnosci;

jasno okreslac, na czym powinien skupiac sie wysitek lokalnej
spotecznosci.
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Targ na lata 2015 — 2022

Uspotecznienie procesu planowania

Lokalni liderzy - zarowno z sektora publicznego, jaki prywatnego
MUSZA osiggnac konsensus co do wizji przysztosci ich gminy, a
nastepnie podjac wspotprace w celu realizacji tego, co jest
niezbedne i pozyteczne dla stworzenia tej przysztosci.

Plan strategiczny musi stanowic wiasnosc catej gminy.



